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MENSAGEM
DA PRESIDENTE

“0 ano de 2016,

ano exigente para

a economia nacional,
foi também o primeiro
exercicio econémico
completo do Banco BCS,
que iniciou actividade
em Outubro de 2015.

A manutencdo do preco
do petréleo abaixo dos USD
60 por barril, nao permitiu
0 crescimento desejado

do PIB, nem as receitas
fiscais que o OGE angolano
registou nos ultimos anos,
reflectindo-se nas reservas
internacionais.”

Maria do Céu Figueira
Presidente do Conselho de Administracdo



"Mesmo enfrentando este cenario, o BCS materializou
a sua aspiracdo em se tornar um banco dedicado

aos segmentos "Corporate & Private”. Fé-lo através
de um conjunto de iniciativas que possibilitaram, em
Fevereiro de 2017, o inicio da expansdo da sua rede
de atendimento Corporativo e Privado.

O Plano estratégico do BCS para o triénio 2016/2018
mantém-se em plena execucdo com a adopcdo

plena das IAS/IFRS em Janeiro de 2017, o inicio da
negociacdo de titulos na BODIVA, aumento dos niveis
do Capital, reforco das medidas de Prevencdo contra
o Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo.

Em 2016, reforcdmos o posicionamento estratégico,
melhordmos o racio de capital, concretizdmos

0 aumento de capital, o reforco do quadro de
colaboradores, e continuamos a apostar na melhor
tecnologia disponivel, para cumprir os requisitos

de compliance nacional e internacional, um facto
incontorndvel desde o inicio da nossa actividade,

O resultado liquido em 2016 apresentou uma
melhoria de 32% face a 2015, com 0 4° trimestre

a apresentar um resultado trimestral positivo,
sustentado pelo: (i) 0 aumento da margem financeira,
que resulta fundamentalmente dos juros de crédito
e, (i) o aumento dos resultados com operacoes
cambiais e comissdes e, no sentido inverso: (i)

a constituicdo de provisdes para crédito e, (ii)
depreciacOes e (iii) amortizacdes e, 0 custo com o
pessoal.

Varios acontecimentos no contexto nacional

e internacional, marcaram o ano e as suas
consequéncias determinaram a mudanca de
paradigma, na Banca Nacional, reforcando a
abordagem do neg6cio numa perspectiva transversal
entre a rentabilidade, solidez, eficiéncia, sempre
balizadas na conformidade regulamentar.

A economia nacional cresceu 0,1%, abaixo dos 1,1%
estimados. A economia mundial cresceu 3,1% em
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2016, menos 0,1% que em 2015. As previsdes
para o crescimento em 2017 sdo de 3,4%, tendo
como motor de crescimento os pafses emergentes
e em desenvolvimento, de acordo a dados do Fundo
Monetario Internacional (FMI).

0 Banco Nacional de Angola, com novo governo,

tem pautado a sua actuacdo, dentre outras, no
cumprimento das regras prudenciais e de compliance,
no bom caminho de alcancar a equivaléncia como
Entidade Supervisora nas relacGes com as principais
instituicGes monetarias internacionais, tais como: a
Reserva Federal dos EUA, o Banco Central Europeu
(BCE).

Angola recebeu a visita de avaliacdo do Grupo de
Accdo Financeira Internacional (GAFI) contra o
Branqueamento de Fundos e Financiamento ao
Terrorismo, que resultou na sua exclusdo da lista de
monitoramento contra o Branqueamento de Capitais,
facto que ira beneficiar a notacdo de risco de crédito
do pafs e das suas InstituicGes Financeiras.

Este contexto de negodcios e o clima de estabilidade
politica solidificam a crenca do BCS de que as
perspetivas futuras sdo animadoras, na medida em
que estdo a ser levadas a cabo as accdes necessarias
para que o ambiente de negdcios seja mais favoravel
ao investimento que ird alavancar o desenvolvimento
de Angola.

Os pilares em que assentam 0 NOSSO projecto
continuam a ser a Confianca e a Vocacdo de
Exceléncia. Valores partilhados com 0s nossos
accionistas. Ressalvo a dedicacdo, motivacdo,
empenho, profissionalismo e o valor dos nossos
colaboradores, bem como de todos 0s NOssos
parceiros, aos quais, em nome da equipa que lidero,
continuaremas a dedicar todo 0 nosso saber e
disponibilidade.

A todos, 0s meus sinceros agradecimentos pela
competéncia e apoio demonstrado.”

@
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PRINCIPAIS
INDICADORES

SINTESES DE INDICADORES MAKZ
2015 2016 A%
Balanco
Activo Total 3213296 11777688 267%
Crédito a Clientes (liquido) 0 2995 332
Depésitos de Clientes 1073625 5859878 446%
Capitais Proprios e Equiparados 1953481 5080800 160%
]
Resultados
Produto Bancario 352972 1043613 2857%
Margem Financeira 10560 508470 4715%
Margem Complementar 24733 535143 2064%
Custos de Estrutural (581 812) (1414 382) 143%
Resultado de Exploracdo (546 519) (370 768) -32%
Resultado Liquido (546 519) (372 681) -32%

Rendibilidade

Rendibilidade do Activo Total [ROA] -17% -3% -81%
Rendibilidade dos Fundos Préprios [ROE] -22% -7% -69%
Récio de Eficiéncia [Cost-to-Income] 1649% 136% -92%
Activo Total / Colaborador 100416 273900 173%
Racio de Transformacdo 0% 571%

Récio Solvabilidade Regulamentar 12% 101% 713%

Qualidade do Crédito

Crédito Clientes Vencido / Total Crédito Clientes 1%
Cobertura do Crédito VVencido por ProvisGes de Crédito 234%
Cobertura do Crédito por Provisdes de Crédito 2%

Balcoes e Colaboradores

NUmero de Balces 1 1 0%
Numero de Colaboradores 26 40 54%




SOBRE
O BANCO

Depois de inaugurado em 2015, o Banco BCS
buscou em 2016 continuar o processo de sua
implementacdo, baseando-se no Plano Estrategico
revisto (2016-2018). As premissas que orientam o
documento visam tornar o banco a curto prazo numa
referéncia no sector financeiro angolano.

A atencdo exclusiva na actividade comercial Private

e Corporate, oferecendo um servico de exceléncia,
desenvolvida pelas areas de negdcio ao longo do ano,
permitiram o crescimento da actividade e do numero
de clientes, que beneficiaram de um servico dedicado,
Ccom uma vasta gama de produtos e servicos
financeiros adequados aos seus perfis.

A continuidade desta dinamica sera garantida pela
politica de expansdo da rede especializada de centros
pelo Pais, com uma estrutura flexivel, simples e
eficiente. O Banco cumprira o seu plano

de expansdo, concretizando a abertura de 5 balcbes
em 2017,
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A Instituicdo tem nos seus clientes e parceiros

o0 principal foco da sua actuacdo. Para atingir

a satisfacdo desta pretensdo, tem nos seus
colaboradores a sua maior forca impulsionadora.
Neste sentido, da particular atencdo a formacdo,

a motivacdo, ao desempenho, gestdo de talentos,
beneficios, responsabilidade social interna, salde
e seguranca no trabalho, no intuito de potenciar ao
maximo a gestdo das capacidades do seu capital
humano.

No intuito de melhorar a acessibilidade aos servicos
do Banco por parte dum segmento muito especifico
de clientes, ou seja o private e o corporate, no ambito
da estratégia de dialogo franco e continuo o BCS
disponibliza em 2017, o internet banking e o mobile
banking, para possibilitar o acesso aos servicos por
canais alternativos.

@
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GOVERNACAO
SOCIETARIA

0 BCS - banco de Crédito do Sul, S.A,, tem como
principio de gestdo o cumprimento das normas
emitidas pelas entidades reguladoras nacionais e o

alinhamento com as melhores praticas internacionais.

0 seu modelo de Governo Corporativo segrega as
funcdes nas areas de negdcio, controle e gestdo.

Em 2016 o banco BCS adoptou um conjunto de
processos e politicas baseadas em uma cultura
empresarial distinta afecta a principios de
transparéncia, de independéncia e de prestacdo de
contas, que regem o modo de gestdo da instituicdo,
no intuito de alinhar com as normas emanadas

pela entidade reguladora em geral, e com particular
énfase nos avisos 1/13 de 19 de Abril que regula as
obrigacdes das instituicGes financeiras no ambito da
governacdo corporativa no que se refere a estrutura
de capital, estratégia, modelo de organizacdo
societdria, transparéncia das estruturas organicas e
de capital, politicas e processos de gestdo de risco,
politica de remuneracdo e conflitos de interesses

e ainda ao Aviso 2/13 de 19 de Abril que regula

a obrigacdo de estabelecimento de um sistema

de controlo interno pelas instituicdes financeiras
supervisionadas pelo BNA.

As principais politicas e normas que nortearam a
actuacdo do Conselho de Administracdo do BCS
relativamente a Governacdo, Risco, Compliance e
Controlo Interno, de forma a garantir transparéncia e
eficacia nos controles instituidos materializaram-se
através das seguintes iniciativas ja instituidas:

1. Comité de Controle Interno

2. (Cbdigo de Governacdo Corporativa

3. Comité de Auditoria

4. Comité de Compliance
4.1 Sub-Comité de AML

5. Comité de Riscos

6. Comité de Crédito

7. Comité de Governacdo Corporativa

8. Manual de Compliance e controlo Interno

9. Politica de Prevencao de Conflito
de Interesses

10. Criacdo da Funcdo auténoma
e independente de Gestdo de Risco

11. Codigo de Conduta dos colaboradores

0 Conselho de Administracdo garante a realizacdo
de forma periddica dos seguintes comités: Comité de
Auditoria, Comité de Governacdo Corporativa, Comité
de Risco, Comité de Crédito, Comité de Compliance,
Comité de Controlo Interno e o Comité de Recursos
Humanos. Todos os Comités reportam directamente
ao Conselho de Administracdo.



>,

ESTRUTURA
DO MODELO
DE GOVERNO

A estrutura do modelo de governo do banco BCS é
composta pelos seus Orgdos Sociais, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, a Comissdo
Executiva do Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal e ainda a Mesa da Assembleia Geral e o Auditor
Externo.

CONSELHO FISCAL
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COMPOSICAO
DOS ORGAOS
SOCIAIS

A estrutura do modelo de governo do banco BCS é
composta pelos seus Orgdos Sociais, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, a Comissdo
Executiva do Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal e ainda a Mesa da Assembleia Geral e o Auditor
Externo.

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE

Francisca da Conceicdo Kamia Kapose
SECRETARIO

Jeremias Mateus Miguel

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE

Maria do Céu Da Silva Rebelo Martins Figueira
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Divaldo da Silva Pereira dos Santos

Katila Perera Santos Rigal

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE

Ngola Mbandi Varela Fragoso
VOGAIS

Lucio Alberto Pires da Costa
Miguel Cristovdo

AUDITOR EXTERNO

Deloitte & Touche
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6.1.ORGANIGRAMA
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6.2. ASSEMBLEIA GERAL

Anualmente reline-se a Assembleia Geral em

sessdo ordindria, até 31 de Marco de cada ano. As
convocatorias para reunides extraordinarias pode ser
feita por deliberacdo do Conselho de Administracdo
ou Conselho Fiscal, ou por escrito, por um ou mais
accionistas possuidores das accdes correspondente
ao minimo exigido legalmente.

As competéncias da Assembleia Geral sdo as
seguintes:

1. Eleger e destituir os membros
dos Orgdos Sociais;
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2. Deliberar sobre aumentos de capital;

3. Aprovar o relatério de gestdo e contas
de cada exercicio;

4. Aprovar o parecer do Conselho Fiscal,

5. Deliberar sobre a aplicacdo de resultados.

As deliberacOes da Assembleia Geral sdo tomadas por
maioria absoluta dos votos presentes, salvo quando
as deliberacdes exijam maioria qualificada dos votos,
todos os accionistas tém direito de voto, pois 0 banco
tem apenas accdes ordinarias.

6.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de acordo ao disposto nos
Estatutos € composta por um Presidente e

dois vogais efectivos. O Conselho Fiscal retine
trimestralmente e sempre que for requerido pelo seu
Presidente para fiscalizar a Administracdo do banco,
verificar a exactiddo das DemonstracOes Financeiras,
verificar a regularidade dos livros e dos registos
contabilisticos.
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64.CONSELHO _
DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

0 Conselho de Administracdo Executivo é composto
por trés membros, sendo a gestdo do banco
assegurada por estes administradores.

As reuniGes do Conselho de Administracdo sdo
realizadas trimestralmente, e ou sempre que
convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo.

0 exercicio da actividade de gestdo é acompanhada
pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo, através
dos controles periédicos instituidos.

6.5.AUDITOR EXTERNO

A Deloitte & Touche Auditores, Limitada é a empresa
encarregue da auditoria externa, servico prestado
com base no Aviso n° 04/2013 de 22 de Abril do
BNA.

Tendo em conta a experiéncia, capacidade técnica,
idoneidade e reputacdo, o BCS considera que 0s
seus Auditores Externos possuem 0s requisitos
necessarios para o desempenho das suas funcdes.
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VISAO, MISSAO
0 BCS pretende ser um banco de referéncia entre A missdo do BCS consiste em oferecer produtos
as instituicdes do sistema financeiro angolano, e a e servicos bancarios de elevada qualidade, que
posterior em Africa. Para o efeito, como elemento aumentem as opcOes disponiveis para 0s N0ssos
diferenciador do posicionamento da marca, o clientes, com base em rigorosos padrées de
banco presta servicos bancarios e financeiros com conduta, sigilo, ética profissional e responsabilidade
elevado nivel de rigor e profissionalismo, através corporativa, de forma a criar valor para 0s accionistas,

de plataformas modernas, apresentando solucdes colaboradores e ao sistema financeiro.
inovadoras sempre alinhadas com o cumprimento das
melhores praticas nacionais e internacionais.
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/.3.VALORES

Os valores que guiam o exercicio da actividade que
desenvolvemos sdo, o respeito pelas pessoas, a ética,
transparéncia e responsabilidade profissional, o foco
no cliente, vocacdo e dedicacdo a excelénciae o
profissionalismo e valia dos nossos colaboradores,

SEGMENTOS
E AREAS
DE NEGOCIO

0 BCS aposta no fomento da confianca dos seus
clientes e demais parceiros. Assumimos como
principal diferencial estratégico a prestacdo de
servicos caracterizados pela exceléncia e permanente
orientacdo para as necessidades de clientes dos
segmentos Private e Corporate.

SEGMENTO PRIVATE

Dentre as principais tarefas atribuidas a este segmento
de negdcio, constam a colaboracdo com a Administracdo
e demais unidades de negdcio na definicdo da
estratégia comercial global, pautando sempre na sua
actuacdo pela identificacdo, captacdo e manutencdo de
uma relacdo dedicada a clientes que se enquadrem no
segmento e ainda os de elevado potencial,

O conhecimento de todos os shareholders, e do
contexto em que actuamos permitem manter

a proximidade ao cliente, satisfazer as suas
necessidades especificas, providenciar o melhor
aconselhamento a gestdo do seu patriménio, através
da criacdo de produtos de poupanca e investimento
que preservem e criem valor.

O alargamento em curso da rede, foi projectado

para que, neste segmento, 0 servico seja prestado
através de (unidades de negdcio) centros e canais
complementares (internet banking e mobile banking)
com oferta de solucdes de investimento que atendam
a especificidades dos seus clientes, seguranca e
sigilo operacional bem como colaboradores com perfil
adequado, dedicados, e dotados de conhecimento
para 0 acompanhamento e satisfacdo de todas as
necessidades dos clientes enquadrados no segmento.



SEGMENTO CORPORATE

O segmento Corporate do negdcio garante o
acompanhamento personalizado e dedicado as
empresas, institucionais e potenciais clientes com
perfil corporativo, cujo volume de negdcios se
enquadre na tipologia de clientes do segmento
definidos em precario. Colabora com a Administracdo
e demais unidades de negdcio na definicdo da
estratégia comercial global.

0 BCS no segmento corporate dedica-se com especial
atencdo ao aconselhamento financeiro, realizando
reunioes privadas com as empresas, prestando-

Ihes através de equipas de especialista em Trade
Finance, Corporate Finance e Project Finance, e dos
respectivos gestores, solucdes adequadas as suas
necessidades concretas.

0 banco desenvolve as melhores praticas de
monitorizacdo e prospecdo, para materializar o
COMPromisso com quem investe, com o objectivo de
atingir a realizacdo com sucesso de cada projecto,
construindo parcerias estratégicas e sinergias de
valor,

Em 2016 a atividade comercial esteve centrada na
captacdo de clientes, sempre no intuito da satisfacdo
das suas necessidades, privilegiando um atendimento
baseado na Exceléncia; Confidencialidade,
Exclusividade; Confianca e Responsabilidade que sdo
0 garante da qualidade

do servico da nossa instituicdo.
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8.1. PRINCIPAIS FOCOS PARA 2017:

EXPANSAO E DESAFIOS COMERCIAIS

Foram criadas as condicdes em 2016 para

a materializacdo da expansdo programada
darede em 2017, onde se pretende terminar

o periodo com 5 centros de atendimento Private
e Corporate;

Fruto da parceria com a Mastercard, programamos
iniciar a emissdo de cartdes de pagamento
internacional aos nossos clientes, diversificando
a nosso oferta de produtos no segundo semestre
de 2017.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Disponibilizar as diversas funcionalidades

do website com inovacdo, em qualquer plataforma
(PC, Tablet e SmartPhone).

BCS NET Empresas vai permitir uploads
de ficheiros PS2/PSX.

ACESSIBILIDADE / FLEXIBILIDADE
Servicos e produtos adaptados as necessidades
de cada cliente Private e Corporate.

Atendimento personalizado por um leque de
especialistas com vasta experiéncia nacional
e internacional.
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SEGURANCA
Solidez Financeira, Inovagdo, Prudéncia e Rigor.

Plataformas de processamento.

Solucdo de Business Continuity e Disaster
Recovery.

Reserva & Sigilo. Os nossos colaboradores sé tem
acesso a informacdo que necessitam estritamente
para o desempenho das suas funcoes.

COMPLIANCE

Ferramentas contra branqueamento de capitais
e Financiamento do terrorismo no rigoroso
cumprimento dos normativos nacionais

e internacionais.

Servico de aconselhamento sobre os requisitos
associados a Lei Cambial.

Procedimento rigorosos de KYC (Know Your
Customer), CDD (Costumer Due Deliguence)
e KYB (Know Your Business).

TECNOLOGIAS _
DE INFORMACAO
€ COMUNICACAO

A Direccdo de Sistemas de Informacdo (DSI), tem

a missdo de em conjunto com a Administracdo
identificar e definir as linhas estratégicas a

adoptar nos Sistemas de Informacdo e respectivos
subsistemas de suporte tecnoldgico, gerir 0s
sistemas de informacdo e de infra-estruturas
tecnolégicas de forma a garantir o alinhamento
com as necessidades actuais e identificar o impacto
das solicitaces das unidades de negdcio, planear

e desenvolver estratégias de forma a garantir

0 suporte ao negdcio, para uma maior produtividade
eficiéncia, controlo, seguranca, niveis de servico

e controle de custos.

O investimento nos Sistemas de Informacdo,
materializados nos varios projectos tecnologicos
em curso, irdo permitiram ao banco em 2016,
estar alinhado do ponto de vista tecnoldgico a sua
aspiracdo de posicionamento estratégico.

No intuito de mitigar o Risco Operacional, o banco
BCS esta a prever em 2017, a contratacdo e aquisicdo
de equipamento de suporte para o novo Centro de
Processamento de Dados (CPD), adequado ao cenario
de Disaster Recovery previsto no Plano

de Continuidade de Negocios.

Através do controlo de acessos e encriptacdo

da informacdo, o banco garante a seguranca e
privacidade da informacdo contida nas suas bases de
dados, facto reforcado pelas politicas de seguranca
e mitigacdo de risco em vigor deste a abertura do
banco.



A Direccdo de Tecnologias de Informacdo, em
coordenacdo com a Direccdo de Recursos Humanos e
de Auditoria Interna, tem verificado periédicamente
dos acessos aos sistemas de informacdo do banco, no
intuito de manter alinhamento com a nossa politica
de controle e restricdo de acesso a informacdo por
parte dos colaboradores.

Dentre outras actividades desenvolvidas durante
2016, destacamos as seguintes:

Implementacdo de melhorias para adequar
a infraestrutura de redes, comunicacoes
e sistemas do banco;
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Swift/Trustlink melhoria do ambiente, criacdo
de um ambiente mais robusto em conjunto com
a Trustlink;

Implementacdo de varios sistemas e ferramentas
de suporte solicitados pelas diferentes unidades
de negocio;

Adesdo ao sistema de pagamentos regional
da SADC (SIRESS);

RECURSOS
HUMANOS

A politica de gestdo dos Recursos Humanos
implementada no banco BCS é um dos principais
pilares em que assenta 0 Negocio, 0S NOSSOS
colaboradores sdo a fonte do nosso talento e
caracterfstica diferenciadora relativamente a nossa
abordagem ao negocio, sdo 0 nosso fator primario de
SuCesso.

No BCS um dos objectivos estratégicos é atrair os
melhores colabaradores, gerir o talento, orientar para
a exceléncia e reter os quadros que demonstrem
possuir as aptiddes necessarias para manter

a qualidade da prestacdo de servico, aspecto
fundamental no segmento em que operamos.

Em 2016 as dentre as principais actividades
desenvolvidas, destacamos as seguintes;

Contratacdo de colaboradores para as diversas
unidades de estrutura organica do banco;

Implementacdo da Politica de Remuneragao;

Implementacdo do Qualificador Ocupacional;

Bloomberg, implementacdo e integracdo
de plataformas para execucdo de operacdes
financeiras do banco;

Nagios, software de monitorizacdo
de comunicacdes internas e externas do banco;

Helpdesk, implementacdo da plataforma de
suporte aos pedidos internos dos colaboradores
do banco BCS.

Implementacdo do regulamento interno.

Comparativamente ao ano anterior o numero

de colaboradores efectivos aumentou na ordem

dos 54% para 2016, tendo sido desta forma possivel
dar resposta ao crescimento do negocio.
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CRESCIMENTO NUMERO DE COLABORADORES

2015

I

2016
L

A nfvel da distribuicdo dos colaboradores pelas
funcdes de negdcio, controlo e suporte, no periodo
em analise hd uma maior predominancia na area

de suporte com 50%, seguida pelas areas

de negdcio e de controlo, ambas com 25% do total
de colaboradores do banco, o que reflete a estratégia
delineada pelo Banco, com uma aposta clara desde
a sua fundacado, na disponibilizacdo de meios
humanos e materiais que possibilitem a expansdo
da area comercial, sem afectar os elevados padroes
de qualidade exigidos, na prestacdo de servicos
aos clientes.

DISTRIBUICAO COLABORADORES POR FUNCOES

Controlo

I -5

Negdcio
25%

Suporte

A estrutura etaria do BCS era constituida

maioritariamente por colaboradores entre os 30 e 0s
45 anos de idade, que representavam 57% do total,
correspondente a uma média de idade de 33,8 anos.

ESTRUTURA ETARIA COLABORADORES

20-30 anos

30-45 anos
35%

45-55 anos

57%

Em termos de género, a distribuicdo era quase
equitativa, cabendo ao sexo femenino 45%, com um
ligeiro ascendente para os colaboradores do sexo
masculino com 55% do total.

DISTRIBUICAO COLABORADORES POR GENERQ

Mulheres
45%

Homens




0 BCS tem como filosofia a formacdo On-job
baseada na senioridade do seu quadro directivo com
experiéncia no sector bancario superior a 10 anos
(20% do total de colaboradores), propiciando assim
a0s colaboradores mais juniores a oportunidade de
absorcdo de conhecimento.

DISTRIBUICAO POR EXPERIENCIA SECTOR

Até 5 anos

Entre 6 a 10 anos

"B

Mais de 10 anos
20%

A gestdo de carreiras no banco BCS privilegia o
recrutamento interno como forma de promover a
progressao vertical, horizontal e diagonal, assumida
como eixo estratégico e determinante na motivacdo
e retencdo dos recursos humanos.

Relativamente ao grau de escolaridade, no periodo
em analise, 45% dos colaboradores eram licenciados,
enquanto que 28 % com bacharelato ou frequéncia
universitaria e apenas 12% com até ao ensino médio
concluido.
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ESTRUTURA POR GRAU ACADEMICO

Mestrado

| E

Ensino Médio
Ensino Base
Bacharel
Licenciatura

0 banco investe no desenvolvimento de todos 0s
seus colaboradores, para o efeito apostou em accoes
de formacdo (interna e externa), subjacentes a
valorizacdo do potencial técnico e comportamental,
tendo sido possivel atingir o alinhamento das
politicas de Recursos Humanos com as expectativas
dos colaboradores e consequentemente alcancar os
objectivos estratégicos da Instituicdo.

Para 0 ano de 2017 perspetiva-se 0 alargamento

da rede e do negdcio e naturalmente o crescimento
das equipas para dar resposta ao previsto no

Plano estratégico 2016-2018, bem como o
desenvolvimento dos quadros, com vista a melhor
capacitacdo dos Recursos Humanos visando manter
um nivel de servicos diferenciador e de exceléncia.
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INTERNACIONAL

A atividade econdmica, durante o primeiro semestre
de 2016, caraterizou-se por um ritmo de crescimento
moderado e em desaceleracdo, também afetado por

um conjunto de choques que aumentaram a incerteza.

O primeiro fator a considerar, Nos primeiros meses

do ano, foi a indefinicdo relativamente a dinamica de
crescimento na China, que gerou adicionalmente uma
maior turbuléncia nos mercados financeiros. Os dados
econdmicos entretanto divulgados revelaram um
ritmo de crescimento ligeiramente mais forte do que
0 esperado, fruto também das medidas de estimulo
que as autoridades adotaram nos Ultimos trimestres,
e que levaram o FMI a prever uma convergéncia
gradual do crescimento para cerca de 6% nos
proximos anos, face aos 6,9% registados em 2015.

0 segundo fator foi o referendo britanico relativo

a permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia.
A votacdo favoravel a saida (materializando o
cenario de "Brexit") surpreendeu a generalidade dos
investidores, gerando um momento de volatilidade
nos mercados financeiros.

A zona euro, durante o primeiro semestre do ano,
manteve um ritmo de crescimento sustentado,
embora diferenciado entre paises, beneficiando da
melhoria da procura interna, incluindo a despesa de
capital. Em resultado, as taxas de juro, de curto e
de longo prazo, registaram uma nova descida, para
minimos histéricos absolutos, fruto das declaracdes
do Presidente do BCE de que as operacdes se
manterdo enquanto necessario. No caso das taxas

de juro de longo prazo, em alguns palises europeus,
como a Alemanha, a curva de rendimentos convergiu
para niveis negativos, incluindo a maturidade

dos 10 anos.

Os Estados Unidos tém a maior economia do mundo,
a frente da China, e acabam de sair de sua pior
recessdo desde 1930, Gracas a um conjunto de
estimulos fiscais e monetarios em grande escala, a
economia tem vindo a recuperar. As taxas de juros
baixas, 0 aumento do consumo das familias e a
vigorosa criacdo de empregos permitiram que a taxa
de crescimento do PIB em 2015 atingisse 2,6%. A
atividade abrandou em 2016 (1,6%) como resultado
de menores investimento e consumo. O FMI projeta
uma recuperacdo em 2017 (2,2%), mas o grau de
aceleracdo dependera da credibilidade do programa
econémico do novo presidente do pafs, Donald Trump,
que se baseia num maior protecionismo - America
First!

EVOLUCAO DE COTACOES DE PRINCIPAIS MOEDAS

(fonte Bloomberg)
mm CJRUSD — GBPUSD
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11.1. MERCADO PETROLiFERo 0 impacto real do acordo dependeré do grau

de cumprimento por parte dos paises da OPEP,

O Ano de 2016 comecou com uma queda drastica da cooperacdo dos produtores de petroleo ndo-OPEP
nas Commodities, com especial énfase nos precos e das respostas dos Pafses produtores do petréleo
do petroleo que em Janeiro cairam 18,2% face a de xisto, face ao aumento dos precos.

Dezembro de 2015, fixando-se num preco médio de

US $29,9/barril. Quando comparados com o periodo O anode 2016 terminou com o Brent acima
homdlogo de 2015 a desvalorizacdo atingia cerca de dos 55 USD/barril.

40%.

Como fatores responsaveis apontou-se uma forte
oferta dos membros da OPEP e um comportamento
de risco nos mercados financeiros, com a especulacdo
a atingir niveis elevados.

Ao longo do ano assistiu-se a uma recuperacdo
do preco devido a medidas tomadas por parte da
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP) e restantes Paises produtores.

Mais recentemente em 30 de Novembro 2016, a
OPEP concordou em reduzir a producdo de petroleo
bruto para 32,5 milhdes de barris por dia (mbd),
com vigéncia em Janeiro de 2017 por seis meses
(prorrogdvel por periodos de seis meses).

Na reunido da OPEP e ndo-OPEP celebrada em Viena
a 10 de dezembro, foram acordados cortes adicionais
de cerca de 0,60 mbd. A Rissia, que ndo € membro
da OPEP, comprometeu-se a reduzir a producdo em
0,3 milhGes de barris e dez outros paises também
alinharam no discurso.
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11.2.MERCADO CAMBIAL
€ FINANCEIRO

O délar dos EUA valorizou em termos efetivos reais
mais de 6% desde Agosto. As moedas dos grandes
Paises exportadores de mercadorias também se
fortaleceram, refletindo o endurecimento dos precos
das commodities, enguanto o euro e especialmente o
iene japonés se enfraqueceram. Diversas moedas de
mercados emergentes depreciaram substancialmente
nos Ultimos meses, principalmente a lira turca

e 0 peso mexicano, enquanto as moedas de varios
exportadores de commodities, principalmente

a Russia, se valorizaram.

As taxas de juros nominais e reais de longo prazo
aumentaram substancialmente desde agosto,
particularmente no Reino Unido e nos Estados
Unidos desde a eleicdao de novembro. Os rendimentos
nominais dos titulos do Tesouro norte-americano a
10 anos aumentaram cerca de um ponto percentual
desde agosto, e 60 pontos base desde as eleicdes
americanas.

A Reserva Federal Americana aumentou as taxas de
juros de curto prazo em dezembro, como esperado,
Mas na maioria das outras economias avancadas

a orientacdo da politica monetaria permaneceu
praticamente inalterada.

No dia 23 de Junho, 51,9% dos eleitores Britanicos
que foram as urnas votaram na safda da Unido
Europeia, no processo apelidado de Brexit. O
resultado da votacdo provocou a demissdo do
Primeiro-ministro Britanico David Cameron, gerou
um sentimento de incredulidade e abalou o mercado,
tendo resultado numa desvalorizacdo da GBP em
relacdo as principais moedas.



11.3.PANORAMA ECONOMICO

Apds um primeiro semestre fraco de 2016, verificou-
-se uma recuperacdo assinaldvel nas economias
avancadas pois a atividade recuperou fortemente nos
Estados Unidos, e a economia esta a aproximar-

-se do pleno emprego. A producdo permanece abaixo
do potencial em varias outras economias avancadas,
nomeadamente na area do Euro. Os nimeros
preliminares do crescimento do terceiro trimestre
foram um pouco mais fortes do que previamente
previsto em algumas economias, como Espanha

e Reino Unido, onde a procura interna aumentou
acima do esperado apés o voto de Brexit. As revisdes
histdricas do crescimento indicam que a taxa de
crescimento do Japdo em 2016 e nos anos anteriores
foi mais forte do que a estimada.

O crescimento global para 2016 é agora estimado
em 3,1 por cento, em linha com a previsdo do FMI
de Outubro de 2016.

A atividade econdmica nos Pafses desenvolvidos e
nas economias emergentes e em desenvolvimento
(EMDEs) deverd acelerar em 2017-18, com o
crescimento global projetado de 3,4% e 3,6%,
respetivamente,
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Prevé-se que as economias dos Paises desenvolvidos
crescam 1,9% em 2017 e 2,0% em 2018,0,1 e 0,2
pontos percentuais a mais do que nas previsées do
FMI avancadas no relatério WEO - World Economic
Outlook de Outubro 2016,

O principal fator subjacente ao fortalecimento da
perspetiva global para 2017-18 é, no entanto, a
recuperacao projetada no crescimento das economias
emergentes e em desenvolvimento (EMDEs). O FMI
refere que o crescimento das EMDE é estimado
atualmente em 4,1% em 2016, e é projetado para
alcancar 4,5% em 2017. Uma nova aceleracdo do
crescimento para 4,8% é projetada para 2018,
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114.CHINA

Notavelmente o desempenho da economia chinesa no
segundo semestre de 2016 foi superior ao previsto

0 que levou a que a previsdo de crescimento para
2017 fosse revista em alta (para 6,5%, 0,3% ponto
percentual acima da previsdo de outubro 2016).

Durante o més de Novembro, os precos do minério de
ferro e do cobre aumentaram acentuadamente. De
fato, grande parte do aumento de preco do minério
de ferro é explicado pela procura chinesa de aco para
a industria de construcdo. O mesmo é verdadeiro
para 0 zinco (usado para produzir 0 aco galvanizado),
0 niquel (usado para produzir o aco inoxidavel),

e 0 cobre (usado na fiacdo elétrica). A China
continuou a aumentar a sua presenca em paises em
desenvolvimento fruto da sua capacidade econdmica
e financeira, conjugada com elevado dinamismo
comercial.

O valor da sua moeda face ao USD caiu no segundo
semestre de 2016 acompanhando a tendéncia geral
de valorizacdo do USD.

Registe-se o facto de Angola ser o terceiro principal
fornecedor de petréleo a China, com as exportacdes a
subirem 13% em 2016, face a 2015.

Registe-se o facto de Angola ser o terceiro principal
fornecedor de petréleo a China, com as exportacées
a subirem em volume 13% em 2016, mas com as
receitas (cerca de 13 mil milhGes USD) a reduzirem
cerca de 14% face ao periodo homélogo (cerca

de 15 mil milhdes em 2015), fruto da quebra

da cotacdo do petréleo.



ECONOMIA
ANGOLANA

12.1.AS PERSPETIVAS
ECONOMICAS

As perspetivas econémicas para Angola em 2016,

apontadas quer pelo Banco Mundial, quer pelo FMI,
eram de abrandamento, em resultado da evolucdo

negativa da cotacdo do petréleo.

Tendo em conta a dependéncia do pais em relacdo
ao petroleo, o desempenho econémico

¢ intrinsecamente determinado pela evolucdo do
seu preco no mercado internacional.

A atividade economica estagnou em 2016, depois
de crescer 3,0% em 2015, principalmente devido

ao abrandamento do setor petrolifero para 0,8% em
2016, face a6,4% em 2015, Além disso, a escassez
de moeda estrangeira para financiar as importacoes
de bens intermédios e bens de capital necessarias

a producdo de bens ndo transaciondveis, um
enfraquecimento na atividade do setor privado e a
reducdo do investimento em infraestruturas publicas
afetaram negativamente o crescimento.

A'inflacdo atingiu 41,2% em dezembro de 2016, em
termos homologos, impulsionada em grande medida
pelo efeito de transmissdo da depreciacdao da moeda
nacional durante o periodo de reequilibrio do mercado
cambial. As maiores pressées inflacionarias em 2016
foram também induzidas pelos efeitos desfasados da
eliminacdo gradual dos subsidios ao combustivel em
2015e 2016. O kwanza depreciou aproximadamente
60% face ao USD durante o periodo de 2015 - 2016,
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Para conter as pressdes inflaciondrias e abordar
gradualmente os desequilibrios no mercado cambial,
0 Banco Nacional de Angola (BNA) aumentou a sua
taxa de juro diretora em 200 pontos base para 16%
em junho de 2016, em comparacao com janeiro

de 2016. Da mesma forma, a taxa da facilidade
permanente de cedéncia de liquidez foi aumentada
de 16% para 20%, e a da facilidade permanente de
depdsito foi aumentada de 2,25% para 7,25%, ao
longo do mesmo perfodo. Estas medidas contribufram
para reduzir o excesso de liquidez e preservar as
margens de acumulacdo de reservas.

EVOLUCAQ TAXAS DOS BILHETES DO TESOURO
(DADOS BNA)
mm 364 dias == 182 dias = 91 dias

24% A

22% //
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12.2.SECTOR PETROLIFERO

De acordo com a Agéncia Internacional de Energia
(AIE), Angola atingiu no Ultimo més de 2016 uma
producdo diaria 1,724 milhdes de barris de crude,
destronando no més de Dezembro a Nigéria como

o principal produtor de Crude em Africa. Entretanto,
0 acordo alcancado em Viena, entre os palses
produtores de petréleo, para reduzir a producdo e
fazer aumentar os precos, vai obrigar Angola a cortar
78 mil barris de crude por dia com efeitos desde Q1
de janeiro, para um limite de 1,673 milhdes de barris
diarios.

O preco do petréleo atingiu no inicio de 2016 o
valor mais baixo dos Ultimos 12 anos, mas desde
ai encetou uma recuperacdo notavel para encerrar
0 ano proximo dos 55 USD/barril.
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Embora ndo possamos saber quanto tempo vai
durar o acordo da OPEP, ele fornece tendéncias
claras para, segundo a Agéncia Internacional de
Energia (IEA) orientar a visdo dos préximos cinco
anos.

Espera-se que a procura de petréleo cresca
fortemente pelo menos até 2022 liderado pela
procura por parte das principais economias em
desenvolvimento.

A necessidade de mais capacidade de producdo
torna-se visivel no final da década, mesmo se
hoje, a oferta parecer abundante.

Ndo esta claro se os projetos a montante serao
concluidos atempadamente, dada a queda sem
precedentes do investimento nos anos de 2015 e
2016 (os investimentos cairam para o valor mais
baixo desde a década de 1950).

Assim as perspetivas econémicas a médio
prazo para Angola continuam potencialmente
favordveis.

Projeta-se que o crescimento econémico retome para
2,1% em 2017, impulsionado pela recuperacdo do
setor petrolifero.

EVOLUCAQ DO PRECO DO PETROLEO

(dados MinFin e Bloomberg)
== PMV Angola (USD/BBL) = PU Bloomberg (USD/BBL)
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123.MERCADO CAMBIAL

O mercado cambial de Angola é um mercado unilateral
no qual o BNA é o Unico fornecedor.

Em 2016 assistiu-se a limitacdo na venda de USD até
a sua completa substituicdo por Euros.

Ndo obstante os recentes aumentos, o fornecimento
do BNA diminuiu consideravelmente de cerca de

USD 1,8 mil milhdes por més, em média, de janeiro

a novembro de 2015, para cerca de USD 0,9 mil
milhdes por més durante o mesmo periodo em 2016,
o que reflete a reducdo das receitas das exportacoes
de petréleo e a decisdo do BNA de proteger, em
certa medida, as suas reservas internacionais. Por
conseguinte, as perdas nas reservas internacionais
liquidas (RIL) foram moderadas, ao passo que 0s
desequilibrios no mercado cambial aumentaram
substancialmente.

A balanca comercial melhorou nos dez primeiros
meses de 2016, uma vez que as menores
exportacdes foram compensadas por uma contracdo
mais acentuada das importacdes. As RIL diminufram
para USD 21 mil milhdes em dezembro de 2016,
dado que o BNA aumentou as suas vendas de divisas
num contexto de escassez no mercado, financiadas,
em parte, por USD 2 mil milhdes em operacdes

de recompra com um prazo de 2-5 anos, usando
como garantia alguns dos seus ativos de reserva
(Obrigacdes do Tesouro dos EUA).
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No contexto da escassez de moeda estrangeira,

0 BNA introduziu uma série de medidas desde

2015, incluindo uma lista prioritaria para o acesso

a moeda estrangeira a taxa oficial, um imposto
especial sobre pagamentos a ndo residentes de
servicos de assisténcia técnica e de gestdo, e limites
mais rigorosos relativos ao montante de moeda
estrangeira que 0s viajantes podem levar para o
estrangeiro.

A cotacdo USD/AQOA desvalorizou 6,6% no inicio
de 2016 e depois estabilizou nos 165,9.
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As autoridades angolanas realizaram esforcos
notdvelis para avancar com a sua agenda de reformas
que visa enfrentar as vulnerabilidades de curto
prazo decorrentes do choque dos precos do petréleo
e para melhorar a resisténcia e a competitividade
econoémicas. Os esforcos de ajustamento de politica
para preservar a estabilidade macroeconémica e
promover o crescimento econdmico prosseguirdo, em
particular, através de um maior espaco orcamental
para investimentos publicos favoraveis ao
crescimento, necessarios para reduzir a dependéncia
do pais do setor do petroleo.

Em Janeiro de 2016, foi aprovado um Programa
de Acdo para a Diversificacdo Econémica para
enfrentar o choque do preco do petréleo e
estimular a implementacdo do Plano Nacional de
Desenvolvimento (2013-2017).

Ao longo do ano de 2016, foram frequentes as
intervencbes do Banco Nacional de Angola ao nivel
do sistema interbancario, quer através de legislacdo,
quer através de intervencées monetarias com a
colocacdo de Titulos Publicos.

A taxa de inflacdo em 2016 ascendeu a cerca de
41,95%, o que compara com 14,3% em 2015, o que
representa a mais elevada taxa de inflacdo da Ultima
década.

O principal desafio econémico para Angola continua
a ser a necessidade de diversificar a sua economia

e base de exportacdo. A realizacdo deste objetivo
exige uma reducdo de custos no setor ndo petrolifero
e a resolucdo dos constrangimentos em termos de
capital fisico e humano.

O desenvolvimento do sector agricola, num Pais onde
cerca de 55% da populacdo se dedica a este sector,
tem sido uma das prioridades do Governo.

Existe o entendimento de que esta serd a via mais
rapida para dar resposta as necessidades alimentares
da populacdo, a diminuicdo da taxa de desemprego e
a reducdo do deficit da balanca comercial alimentar.

O racio divida publica/PIB aumentou 24% pontos
percentuais (p.p.) no decorrer de 2015, para 65%:%
ao final do ano, em razdo do défice orcamental e do
efeito da depreciacdo cambial sobre a divida expressa
em moeda estrangeira ou indexada. A expetativa é
que este racio aumente para /71%% até ao final de
2016, dadas as previsdes de défice orcamental da
ordem de 4% do PIB para 0 ano e de uma taxa de
cambio mais depreciada. Ndo obstante as projecdes
de crescimento moderado do PIB real, espera-se que
0 racio divida publica bruta/PIB diminua em 2017,
sobretudo devido a apreciacdo projetada da taxa

de cambio real, e em seguida estabilize em torno
dos 64%, em grande medida devido as melhorias
esperadas nos saldos orcamentais.

Em termos de parceiros comerciais, de acordo com
as estatisticas de comércio externo (INE), a China

continua a ser o principal destino das exportacdes
(51%), seguido pelos EUA (S%) e India (9%), sendo



que o sector petrolifero representa 96% das
exportacdes. Com respeito as importacées mantém-
Se como principais parceiros comerciais a China (23%)
e Portugal (16%).

A recuperacdo da cotacdo do petréleo ao longo de
2016 permitiu aliviar as contas no final do ano,
uma vez que as receitas fiscais atingidas no Gltimo
trimestre (2.205) foram superiores em 82% as
registadas no primeiro trimestre (1.205).

Estdo em curso alguns investimentos em
infraestrutura que pela sua dimensdo e
posicionamento estratégico irdo ter impactos
significativos na economia Angolana.

Salientam-se entre outros os investimentos para
aumentar a capacidade de geracdo de eletricidade
(Cambambe e Lauca), compra de aeronaves, futuro
aeroporto de Luanda que conjugado com a parceria
estratégica entre a TAAG e a Fly Emirates, ird
potenciar Luanda como plataforma giratéria para voos
internacionais, estradas projetadas, portos de mar,
expansdo de minas, investimentos no sector agricola,
que por certo potenciardo o desenvolvimento e
consolidacdo futura do nosso Pais.
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EVOLUCAO TAXA DE INFLACAQ 2015-2016

mm 2106 — 2015
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EVOLUCAQ RESERVAS INTERNACIONAIS
LIQUIDAS 2016
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125 SISTEMA FINANCEIRO
ANGOLANO

CRESCIMENTO NUM CONTEXTO
DE DESAFIOS ESTRUTURAIS

O Setor empresarial angolano tem evoluido
significativamente nos Ultimos anos, quer em termos
de taxa de crescimento das suas operacdes quer
pela diversificacdo e expansdo para novos setores
de atividade, reforcando a capacidade produtiva do
Pais e contribuindo para a reducdo do volume de
importacdes do exterior.

Este investimento privado nacional, tem dinamizado
a atividade crediticia dos bancos, através do recurso
ao financiamento bancario por parte dos diversos
investidores.

Por isso ndo é de estranhar o aumento significativo
do nimero de bancos a operar no mercado permitindo
as empresas 0 acesso a uma gama crescente de
servicos financeiros. Em 2016 encontravam-se

a operar 30 Bancos no mercado.

Angola foi retirada da lista do Grupo de Acdo
Financeira (GAFI) de paises com deficiéncias
estratégicas de CBC/FT em fevereiro de 2016,

na sequéncia dos progressos alcancados para abordar
0s pontos técnicos do plano de acdo acordado com

o GAFI.
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Como medidas futuras devera ser destacada a adocdo
plena das normas de reporte contabilistico IAS/

IFRS que terdo impactos relevantes nas Instituicoes
Financeiras em Angola, sendo uma das mais
relevantes a forma de provisionamento da carteira

de crédito.

BNA ASSUME UM PAPEL
MAIS ACTIVO NO MERCADO

O BNA implementou um conjunto de medidas com
vista a tornar equiparavel o sistema financeiro
angolano as principais instituicdes de supervisdo
e regulacdo bancarias internacionais:

Pds em marcha as primeiras accbes para a
estabilidade macroeconémica, consubstanciado
no controlo da base monetaria e da solidez

do mercado cambial, através da realizacdo de
previsdo e programacdo das divisas aos sectores
prioritarios e no apoio as familias, saude,
educacdo, pagamento das despesas do Estado

e importacdo de bens alimentares.

Foi criada a Provedoria do Banco Nacional de
Angola com o objectivo de atender as reclamacées
dos clientes das diversas Instituicdes financeiras
a operar no Pais.
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A implementacdo de medidas relativas ao novo
quadro operacional do mercado cambial com
reflexos diretos no controlo das receitas de
exportacdo, assim como das despesas com a
importacdo de bens e servicos. O controlo visa
proporcionar a liquidacdo segura das operacdes
priorizadas que se encontram adequadamente
regulamentadas.

A liquidacdo das operacoes validadas
ganhou robustez a partir de Janeiro de 2016,
considerando a disponibilidade para o BNA da
cépia de mensagens do Sistema Site.

No sentido de partilhar as accdes que o BNA
e a Banca Comercial estdo a empreender, para

adequar o sistema financeiro angolano as normas

prudenciais e as boas praticas internacionais,
recomendadas por Basileia Il e lll e pelo Grupo de
Accdo Financeira Internacional (GAFI), o BNA tem

efetuado iniUmeras visitas aos Bancos Congéneres

no Exterior (Portugal; UK, Italia; Africa do Sul,
entre outros) com vista a fortalecer as relacées
com os bancos correspondentes para a criagdo

de condicdes e facilidades de entrada de liquidez,

através de operacdes de financiamento aos
bancos comerciais e as empresas angolanas.

INDICADORES DO SISTEMA BANCARIO

Em 2016, os depdsitos totais do sector bancario em
Angola foram de 6.380.913 Milhdes de Kwanzas,
registando um crescimento de 14% em comparacdo
com o ano de 2015,
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126.INDICADORES ECONOMICOS E PROJECCOES

Sources: Autoridades Angolanas e Projeccoes e Estimativas do FMI Pressupostos de base do WEO em 23 de Janeiro de 2017

Prel Project Project

Indicadores Econémicos e Projeccoes 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Crescimento real do Produto Interno Bruto (tvh, %) 52 6.8 4.8 3 0.0 1.3
Sector petrolifero 4.5 -1,1 -2,6 6,4 0,8 1,5
Sector ndo petrolifero 55 109 87 1,6 -04 1,3
Producdo de petréleo (milhdes de barris/dia) 1.7 1.7 1.7 1,8 1,8 1.8
Preco do petréleo angolano (média, USD/barril) 1109 107,7 96,9 50 40,5 46
indice de Precos no Consumidor (variacdo y-o-y, fim de perfodo) 9 7,7 7.5 14,3 45 20
Saldo fiscal (% do PIB) 4,6 -0,3 -6,6 -3,3 -4,1 -6,7
Saldo fiscal primario ndo petrolifero (% do PIB ndo petrolifero) -29,2 -28,2 -28,1 -15,9 -102 -11,5
Reservas internacionais liquidas (em milhdes de USD) 32156 32.231 27.795 24.419 22.448 19443
Cobertura das importacdes pelas reservas brutas (meses) /7,8 /.2 88 11 81 6,8
Cambio médio (USD/AQOA) 95,5 96,5 983 1197

Prel Project Project

Balanca de Pagamentos 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Saldo da Balanca de Bens e Servicos (% do PIB) 41.1 335 24.1 12.1 14.0 11.6
Exportacoes (var. %) 61.6 546 46.7 32.2 286 26.1
Das quais: export. Petréleo (var. %) 604 536 455 31.0 27.3 250
Importacdes (var. %) 206 21,1 225 20.1 14.6 14.5

Balanca Comercial (% do PIB) 57 -1,8 -86 -41,6 -16,2 12,7
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127. ALTERACOES REGULAMENTARES

Més Evento

Janeiro Instrutivo n.° 01/2016

Regulamentacdo dos Subsistemas de Compensacdo e Liquidacdo

Fevereiro Decreto Legislativo Presidencial n.° 1/169

Aprova o Regime Jurfdico da Contribuicdo Especial sobre Operacfes Bancarias

Abril Instrutivo n° 02/2016
Reservas Obrigatérias
Instrutivo n.° 03/2016
Camara de Compensacdo Automatizada de Angola - Garantia para Liquidacdo de Saldos
Aviso n° 01/2016

Limites de saida e entrada de moeda

Maio Instrutivo n.° 04/2016

Reservas Obrigatérias

Junho Aviso n.° 02/2016
Fundos Préprios Regulamentares
Aviso n.° 03/2016
Requisito de fundos préprios regulamentares para risco de crédito e risco de crédito de contraparte
Aviso n.° 04/2016
Requisito de fundos préprios regulamentares para risco de mercado e risco de crédito de contraparte na

carteira de negociacdo

Aviso n.° 05/2016

Requisito de fundos préprios regulamentares para risco operacional

Aviso n.° 06/2016

Adopc¢do plena das normas internacionais de contabilidade/normas internacionais de relato financeiro
Aviso n.° 07/2016

Governacdo do risco- Principios da Governagdo dos Riscos
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Més Evento
Junho Aviso n.° 08/2016
Risco de taxa de juro na carteira bancaria
Aviso n.° 09/2016
Limites prudenciais aos grandes riscos
[
Agosto Instrutivo n.° 05/2016
Perdas por imparidade para a carteira de crédito
Instrutivo n.° 06/2016
Divulgacdes de instrumentos financeiros
Instrutivo n.° 07/2016

Método da taxa de juro efectiva no reconhecimento de rendimentos e gastos de instrumentos

financeiros

Instrutivo n.° 08/2016
LocacBes

Instrutivo n.° 09/2016
Titulos e valores mobiliarios
Instrutivo n.° 10/2016
Beneficios dos empregados
Instrutivo n.° 11/2016

Tratamento das perdas na carteira de crédito
Instrutivo n.° 12/2016
Calculo e requisito de fundos proprios regulamentares para risco de crédito e risco de crédito de

comraparte
Instrutivo n.° 13/2016

Prestacdo de informacdo sobre requisito de fundos proprios regulamentares para risco de crédito e risco

de crédito de contraparte
Instrutivo n.° 14/2016

Calculo e requisito de fundos proprios regulamentares para risco de mercado e risco de crédito de

contraparte na carteira de negociagdo
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Més

Evento

Agosto

Instrutivo n.° 15/2016

Prestacdo de informacdo sobre requisito de fundos préprios para risco de mercado e risco de crédito
de contraparte na carteira de negociacao

Instrutivo n.° 16/2016

Calculo e requisito de fundos proprios regulamentares para risco operacional

Instrutivo n.° 17/2016

Prestacdo de informacdo sobre requisito de fundos préprios regulamentares para risco operacional

Instrutivo n.° 18/2016

Prestacdo de informacdo sobre a composicdo dos fundos proprios e racio de solvabilidade

Instrutivo n.° 19/2016

Risco de liquidez

Decreto Presidencial n.° 162/16

Aprova o acordo entre o Governo da Republica de Angola e o Governo dos Estados Unidos da América,
para o melhor cumprimento das obrigacdes Fiscais Internacionais e a Implementacdo do Foreign Account
Tax Compliance Act- (FATCA)

Directiva n° 05/ DRO/DSI/ 2016

Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro

Setembro

Aviso n.° 10/2016

Abertura, movimentacdo e encerramento de contas de depdsito bancario

Aviso n.° 11/2016

Abertura e encerramento de agéncias e dependéncias

Aviso n.° 12/2016

Proteccdo dos consumidores de produtos e servicos financeiros

Aviso n.° 13/2016

Deveres de informagdo no ambito dos depdsitos bancarios

Aviso n.° 14/2016

Deveres de informacdo no ambito dos contratos de crédito

Instrutivo n.° 20/2016

Abertura e encerramento de agéncias e dependéncias
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Més Evento
Setembro Instrutivo n.° 21/2016
Casas de Cambio-Regras Operacionais
Instrutivo n.° 22/2016
Servico de remessas de valores - Regras operacionais

Lei n.° 19/16 Revisdo do Orcamento Geral de Estado

Lei que alteraa Lein® 20/15, de 31 de Dezembro de 2015 e aprova o OGE para o Exercicio Econémico

de 2016

Directiva n° 03/DRO/DMA/2016

Requisitos de Acesso as Facilidades Permanentes de Cedéncia de Liquidez

Directiva n° 04/DRO/DSC/DMA/16

Regulamenta a actividade de Rent-a-Car

]

Dezembro Instrutivo n.° 24/2016

Deveres de Diligéncia Reforcada

Instrutivo n.° 25/2016

Governacdo do Risco de Crédito

Instrutivo n.° 26/2016

Governacdo do Risco de Liquidez

Instrutivo n.° 27/2016

Governacdo do Risco de Mercado

Instrutivo n.° 28/2016

Governacdo do Risco de Operacional
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PRINCIPAIS
RISCOS

A gestdo do risco é um elemento central na gestdo da
estratégia do Banco BCS, através do qual identifica,
avalia, monitoriza e controla sistematicamente

0s riscos inerentes ao negocio, visando garantir a
conformidade legal, a solidez financeira e a confianca
dos clientes, parceiros e de outros stakeholders,

de acordo as melhores praticas do mercado e as
recomendacOes efectuadas pelos supervisores e
reguladores.

0 Banco BCS no ambito das suas actividades do ano
de 2016 desenvolveu as seguintes actividades na
area de gestdo de risco:

Provisdes - Implementacdo do novo sistema de
calculo de ProvisGes de acordo com a legislacdo
em vigor;

Risco de Crédito - Elaboracdo, aprovacdo e
implementacdo do Manual de Risco de Crédito;

Gestdo de Risco;

Elaboracdo do Manual de Risco de Crédito;

Actualizacdo da Politica de Risco;

Desenvolvimento do Processo de Gestdo de Risco
a que o Banco estd exposto, nomeadamente Risco
de Crédito, Risco de Mercado e Risco Operacional
e acompanhamento do Sistema de Controlo
Interno;

Identificacdo de riscos no processo de negdcio e
de suporte, bem como os controlos necessarios,
no sentido de reforcar o ambiente de controlo
interno.




13.7. FUNCAO DE GESTAO
DE RISCO

A funcdo de gestdo de risco estd sob a
responsabilidade do Gabinete de Risco,
nomeadamente, o Chefe do Gabinete de Risco

que, durante o ano de 2016, deu sequéncia aos
trabalhos de definicdo das ferramentas de actuacdo
para que, em 2017, possa ser efectivamente
implementada e actuar de acordo a sua incumbéncia
e responsabilidade:

Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas
no ambito da sua funcdo de gestdo do risco,
abrangendo todos os riscos financeiros e ndao
financeiros, no sentido de a tornar cada vez mais
robusta e alinhada com as melhores préticas na
matéria e com o cumprimento da regulamentacdo
em vigor.
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Das vadrias iniciativas previstas, destacam-

-se, por um lado, ao nivel das Aplicacdes e
Ferramentas, a optimizacdo pretendida para a
ferramenta de gestdo do risco de crédito (p.e.
com a implementacdo do novo modelo de cdlculo
de perdas por imparidade) e desenvolvimento da
utilizacdo de ferramentas para a gestdo do risco
de capital, liquidez e risco de taxa de juro e risco
cambial.

Formacdo e adequacdo de Recursos Humanos
dedicados a gestdo do risco do Banco, quer

em numero de quadros qualificados, quer em
competéncias para a funcdo de gestdo do risco.

13.2. GABINETE DE RISCO

O Gabinete de Risco tem como missdo a gestdo
combinada dos riscos inerentes a actividade

do Banco. Este é responsavel por definir as politicas
de gestdo de risco, analisar, avaliar e monitorizar

0s diversos riscos a que 0 Banco se encontra exposto
e devera responder directamente ao Comité de Risco
e ao Conselho de Administracdo.

E o responsavel pela identificacdo, avaliacdo

e acompanhamento dos riscos materialmente
relevantes para o Banco, bem como do
acompanhamento da adequacdo e da eficacia
das medidas tomadas para corrigir as eventuais
deficiéncias do sistema de gestdo de risco.
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133.COMITE DE RISCO

O Comité de Risco é responsavel por supervisionar
as operacOes de gestdo de riscos e assegurar

gue as mesmas sdo adequadas e eficazes,
aconselhando o Conselho de Administracdo no que
respeita a estratégia de risco, supervisionar a sua

implementacdo e os trabalhos do Gabinete de Risco.

134.COMITE DE CREDITO

O Comité de Crédito tem como objectivo analisar
propostas de operacdes de crédito enviadas pela
Direccdo Comercial e emitir o respectivo parecer

e decisdo. Assim, o Comité proporciona um local

de partilha de informacdo e tomada de decisdo,
baseadas em analises objectivas ou de informacdo
de mercado.

Cabe ao Comité de Crédito garantir a implementacdo
das politicas de concessdo de crédito de acordo

com as directrizes emanadas pelo Conselho de
Administracdo Executivo, bem como a aplicacdo das
regras de concessdo definidas no Manual de Crédito.



135.COMITE DE COMPLIANCE

O Comité de Compliance é responsavel por contribuir
para a mitigacdo do risco de imputacdo ao Banco de
Sancdes ou prejuizos patrimoniais ou reputacionais
significativos.

E da sua responsabilidade deliberar sobre a Politica
interna em matérias de Prevencdo ao Branqueamento
de Capitais e Financiamento ao Terrorismo.

Compete ainda ao Comité promover accdes que
contribuam para uma cultura organizacional de
compliance, sustentada em elevados padrdes de
ética e de integridade, assegurando a formacdo em
matérias de compliance a todos colaboradores do
Banco, assim como disseminar a cultura de controlo
para garantir o cumprimento das leis e regulamentos
existentes,
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136.SUB-COMITE DE AML

Este Sub-Comité tem por objectivo assessorar

0 Conselho de Administracdo no cumprimento da
sua responsabilidade de supervisdo e observancia
dos requisitos legais e regulamentares em matéria
de Combate ao Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao Terrorismo previsto na Politica de
Prevencdo de branqueamento de Capitais do Banco,
visando garantir o alinhamento estratégico para

a mitigacdo de riscos de AML,

O Sub-Comité de AML tudo fard para estabelecer

e manter linhas de comunicacdo entre o Conselho
de Administracdo Executivo, as Areas de Controlo,
as Unidades de Negécio e as suas Areas de Suporte
(e.g. Crédito, Operaces, Financeira).
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137.COMITE DE AUDITORIA
& CONTROLO INTERNO

Estas duas vertentes reunidas neste Comité tém um
importante impacto no que diz respeito a definicdo e
implementacdo de controlos internos,

Todos os limites ou controlos a propor para a
implementacdo devem ser submetidos ao Comité

de Auditaria, que em conjunto com o Gabinete

de Compliance e Controlo Interno irdo dar um

parecer sobre a implementacdo desses controlos. E
igualmente consultado o Comité de Auditoria afim de
este se pronunciar sobre novos limites ou controlos
a estabelecer. O Comité pode aconselhar o Gabinete
de Risco sobre as matérias de controlo interno e até
identificar novos riscos.

MODELO  _
DE GOVERNACAO
DE RISCO

De acordo com o atual modelo de governacdo, o 6rgdo
maximo responsavel pela gestdo de riscos do Banco é
0 Conselho de Administracdo, sendo responsavel por
aprovar a implementacdo e actualizacdo da Politica
de Gestdo de Riscos, bem como avaliar a sua eficacia
anualmente, suportado pelo Gabinete de Riscos.

Actualmente, o BCS encontra-se a implementar o
modelo de Governacdo de Risco, através do envio

da informacdo relacionada com a identificacdo e
mensuracdo de riscos e com os planos de accdo e
monitorizacdo dos mesmos, de acordo com a seguinte
metodologia:;



Fase do processo de gestdo de risco
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Risco muito alto (nivel 15)
ou alto (nivel 14)

Outros niveis de risco

Identificacao Identificagcdo de riscos presentes ou Comunicar risco num prazo Comunicar risco apenas no

de risco novos, definindo os limites de risco. maximo de 3 dias Uteis apos relatério trimestral
identificacdo.

Mensuracao Calcular e analisar o impacto dos riscos

e Avaliacdo

identificados

Definicao Definir planos de ac¢do de forma a Partilhar o plano accdo num Comunicar apenas no relatdrio
de planos mitigar os riscos perfodo mdximo de 2 dias teis trimestral

de accao apos este estar definido.

Resultados Elaborar mecanismos de alerta Comunicar resultados de Comunicar apenas no relatério

de monitorizacao

e controlo de risco.

Monitorar 0s riscos.

monitorizacdo, no mdximo até 3

dias Uteis apos serem produzidos.

trimestral se o resultado da
monitorizacdo ndo reviu o risco
em nivel de risco superior ou
igual a 14. Caso contrdrio, a
comunicacdo deverd ocorrer em

menos de 3 dias Uteis.
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DEFINICAO DO PERFIL
DE RISCO € GRAU

DE TOLERANCIA FACE
AO RISCO

Governance e Reporte

Em 2016, 0 BCS deu seguimento a definicdo da Conselho Ligacdo do risco e estratégia do

de Administracdo

estrutura de apetite ao risco do Banco, tendo

sempre como principal objectivo o alinhamento

entre a estratégia do negdcio definida pelo Banco

e a estratégia de risco em vigor, tendo em conta as
expectativas dos Accionistas, Clientes, Colaboradores,
Parceiros Estratégicos e o Regulador, em paralelo

com os interesses globais para a construcdo de

uma organizacdo mais sustentavel, socialmente
responsavel e lucrativa,

Nesse sentido, as métricas e limites definidos pelo
BCS no apetite ao risco tém como objectivo alinhar
as expectativas do orcamento, estratégia do negocio
e as necessidades de capital e liquidez.

A'linha de governance e reporte definida pelo BCS
no ambito da definicdo do apetite ao risco e o grau
de tolerancia é a seguinte:

negocio;

Aprovacdo da Politica de Apetite ao

Risco;

Aprovacdo das métricas e limites de

Apetite ao Risco;

Analise dos principais casos de quebra
dos limites e respectivas accdes de

follow up.

—~————

Comité
de Risco

Validacdo do Apetite ao Risco -

métricas e limites:

Validacdo da Politica de Apetite ao
Risco;

Solucionar eventuais pontos de

conflito entre risco e negécio.

—~———

Gestdo
de Risco

Desenvolver e propor a Politica de

Apetite ao Risco;

Propor métricas e limites de Apetite
ao Risco;

Monitorizacdo resultados e reporta-

los ao Comité de Risco,

Definir medidas correctivas em caso
de quebra do Apetite ao Risco e

reportar ao Comité de Risco.



RISCO
DE CREDITO

O risco de crédito é considerado um dos riscos mais

relevantes da actividade das Instituicdes Financeiras.

Materializa-se nas perdas e na incerteza quanto a
retornos futuros gerados pela carteira de crédito,
pela possibilidade de incumprimento dos tomadores
dos empréstimos (e do seu garante, se existir) ou de
um emissor de um titulo ou da contraparte de um
contrato.

Conforme definido no Aviso 2/201 3 do Banco
Nacional de Angola, o risco de crédito resulta do
incumprimento dos compromissos financeiros
estabelecidos, por parte de um mutudrio ou

de uma contraparte nas operacoes.

A decisdo de crédito do Banco é centralizada
no Comité de Crédito, havendo assim um
acompanhamento permanente dos processos
de cedéncia de crédito.
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16.1.CONCESSAO DE CREDITO

O processo de concessdo de crédito inicia-se na area
comercial, onde se procede a andlise comercial e de
seguida é enviado para a drea de Gestdo de Risco,
onde se procede a analise das operac@es e garantias.
Apos a Direccdo Comercial e o Gabinete de Risco
emitirem o parecer, 0 processo ¢ apresentado ao
Comité de Crédito onde é tomada a decisdo.

As operacdes de crédito sdo classificadas por ordem
crescente de risco, de acordo com a legislacdo em
vigor, com as seguintes classes:

Nivel Tipo de Risco
Nivel A Risco minimo

Nivel B Risco muito baixo
Nivel C Risco baixo

Nivel D Risco moderado
Nivel £ Risco elevado

Nivel F Risco muito elevado

Nivel G Risco mdximo
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16.2. ANALISE E AVALIACAO
DO RISCO DE CREDITO

A andlise e avaliacdo do risco de crédito sdo
elaborados pelo Gabinete de Risco, sendo que as
analises sdo preparadas tendo em conta a evolucdo
da carteira de crédito, os niveis de incumprimento,
provisdes, o tipo de exposicdo de crédito, bem como
o perfil comportamental do cliente no que concerne
as suas relagbes com o banco e com o sistema
financeiro.

163, ACOMPANHAMENTO

0 acompanhamento do crédito concedido inicia-
-se no momento apés a contratacdo e prolonga-se
até ao reembolso total, de forma a garantir o seu
cumprimento.

0 Banco efectua uma analise continua da carteira

de crédito, ao nivel do cumprimento, graus de
concentracdo, classes de risco e provisdes.

A classificacdo das posicdes em risco € revista
mensalmente, e sempre que se verifiquem alteracdes
nos indicios de imparidade ou atraso de pagamentos
da parcela do principal, nos encargos e nas
caracteristicas das posices em risco, sendo que 0s
niveis minimos de provisionamento sdo calculados
de acordo com a seguinte tabela:

Niveis de Risco A B C D E F G
% provisdo minima 0% 1% 3% 10% 20% 50% 100%
Tempo decorrido desde a data de incumprimento até del15a dela de’a de 3a 506 mais de

15 dias 30dias Z2meses 3 meses 5 meses meses 6 meses




164.EVOLUCAO DA CARTEIRA
DE CREDITO

O risco de crédito tem a sua origem na possibilidade
de perdas derivadas do incumprimento total ou parcial
das obrigacdes financeiras contraidas pelos nossos
clientes.

No ano de 2016, a carteira de crédito total foi de
3.045.572 milhares de Kwanzas, sendo que 31,25%
foi concedido a Particulares e 68,75% a Empresas.
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16.5. CREDITO CONCEDIDO
POR CLASSE DE RISCO

As posicoes em risco respeitantes a um mesmo
cliente ou grupo econdmico sdo classificadas tendo
como referéncia aquelas que representam maior risco.

Esta pratica apenas se aplica quando o cliente ou
grupo econémico apresente, pelo menos, uma posicdo
em risco em situacdo de atraso superior a 30 dias

e quando a posicdo em risco consolidada do cliente
represente um montante superior a 10% da posicdo
em risco consolidada do grupo econémico.

Para 0 ano de 2016, foram concedidos créditos

com o nivel de risco muito baixo (Nivel de Risco B) e
nivel de risco baixo (Nivel de Risco C), em que 33%
representam créditos concedidos com o nivel de risco
B e 67% sdo créditos concedidos com nivel de risco
C, sendo que apenas 0,63% representam crédito
vencido, com o nivel de risco B.
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RISCO DE LIQUIDEZ,
MERCADO
€ CAMBIAL

0 acompanhamento dos riscos de liquidez, mercado e
cambial é da responsabilidade da Direccdo Financeira
(DFI). Durante o0 ano de 2016, a DFl implementou um
relatorio diario com informacdes, para o Conselho

de Administracdo Executivo, sobre a evolucdo das
situacdes de liquidez do Banco e a sua exposicdo ao
nivel dos acima referidos riscos. No relatorio diario
sdo apresentados os indicadores de gestdo relativos
a posicdo financeira do Banco.

0 BCS controla os riscos financeiros através de
limites definidos pelo CA e pelo BNA (sempre que se
aplicar). Os principais limites (internos e externos) sdo
0s seguintes:

Risco Definido por Monitorizado por
Récio CA DFI, GRI

de Transformacdo

R&cio de Liquidez BNA DFI, GRI

Récio de Solvabilidade  BNA DFI, DCO, GRI
Regulamentar

Limite de Exposicdo BNA DFI

Cambial

Risco de Taxas de Juro  BNA DFI, GRI

Tendo em conta a publicacdo de informacdo
regulamentar ao nivel da prestacdo de informacdes
sobre o risco das instituices financeiras,

e a entrada em vigor no ano de 2017, o BCS procedeu
a preparacdo da informacdo referente a:

1. Cdlculo do Racio de Solvabilidade de acordo
com o Aviso 2/2016 e Instrutivos 12,14 e
16/2016 do BNA.

2. Prestacdo de informacdo sobre os Fundos
Préprios Regulamentares e Requisitos de Fundos
Préprios Regulamentares de acordo oom 0s
Instrutivos 12,15,17 e 18/2016 do BNA.

3. Prestacdo de informacdo referente ao Risco de
Liquidez conforme o Instrutivo 19/2016 do BNA
e sobre o Risco de Taxa de Juro de acordo com o
Aviso 08/2016 do BNA.

0 Banco BCS procederd em 2017, a continuidade dos
projectos, implementando ferramentas de suporte
para o cumprimento da legislacdo em vigor.



RISCO
OPERACIONAL

O risco operacional é o risco proveniente da
inadequacdo dos processos internos, pessoas ou
sistemas, possibilidade de ocorréncia de fraudes,
internas e externas, bem como de eventos externos,
incluindo os riscos de Compliance e sistemas de
informacdo.

O processo de risco operacional inclui a fase de
identificacdo, avaliacdo, monitorizacdo, controlo
e reporte dos riscos identificados.

Os eventos de risco operacional sdo categorizados
de acordo com o Instrutivo n® 28/2016, sendo que a
monitorizacdo do risco operacional é efectuado pelas
funcdes de Controlo, nomeadamente o Gabinete de
Risco e o Gabinete de Compliance e Controlo Interno
e numa fase posterior pela Auditoria Interna, que
garantem a correcta definicdo das actividades de
controlo e elaboracdo de planos de accdo permitindo
a mitigacdo dos riscos operacionais mais relevantes
na actividade diaria do Banco.

De forma a garantir a correcta implementacdo das
actividades de controlo acima indicadas as funcoes
de controlo efectuam ao longo do ano auditorias

e inspeccOes que permitem identificar as situacoes
que ainda carecem de melhoria e definir

e acompanhar os planos de ac¢do para as solucionar.
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Durante o0 ano de 2016 o Gabinete de Riscos iniciou
0s processos referentes a identificacdo de riscos
conjuntamente com o Gabinete de Auditoria e
Inspeccdo que implementou as accoes de auditoria
as funcdes chave da actividade do Banco e o
acompanhamento dos planos de accdo resultantes
da implementacdo dos processos que visam o
cumprimento do disposto nos Avisos n° 1/2013
en°®2/2013, de 22 de Marco, do BNA,
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COMPLIANCE

19.1. POLITICA DE AML

0 banco BCS, S.A,, possui uma politica de Prevencdo
de Brangueamento de Capitais e Combate ao
Financiamento do Terrorismo na qual se encontram
vertidas as orientacOes e directrizes adoptadas pelo
banco para o cumprimento dos requisitos legais nessa
matéria. O banco assegura uma postura proactiva em
relacdo a Prevencdo de Branqueamento de Capitais

e Combate ao Financiamento do Terrorismo, tendo
mecanismos que efectivam os seguintes objectivos
tracados:

0 Garante do cumprimento dos requisitos legais
e regulamentares aplicaveis;

A prevencdo do Crime Financeiro Organizado
e do Terrorismo;

A Gestdo do risco Reputacional do banco.

0 banco por iniciativa propria em 2015 subescreveu
ao regime do FATCA, tendo-Ihe sido atribuido um
GIIN (Global Intermediary Identification Number) por
forma a estar alinhado com as melhores praticas
internacionais.

Ao banco continua integrada uma plataforma
tecnolégica associada as listas FACTIVA da
provedora DOWN JONES que permitem realizar um
pormenorizado escrutinio de clientes, respectivas
entidades relacionadas e seus beneficiarios efectivos
assegurando assim os pressupostos de identificacdo
e monitoramento continuo desses clientes e das
suas transacdes. Todas as relacdes de negdcio
estabelecidas pelo banco sdo enquadradas numa
matriz de risco que permite aferir o nivel de risco do
cliente.

A politica de AML do banco prevé ainda o reporte das
operacdes suspeitas as autoridades de supervisdo,
bem como, a criacdo de programas de formacdo
continua aos colaboradores do banco.

0 Conselho de Administracdo Executivo é responsavel
pela aprovacdo e acompanhamento das estratégias
de risco do banco, estando aqui abrangidas as
politicas e procedimentos associados ao Sistema de
Controlo Interno que permitem as varias Direccdes e
Gabinetes do banco atingirem os objectivos definidos.

A funcdo de Compliance permanece institufda no
banco de forma independente, permanente e efectiva
por forma a controlar o cumprimento das obrigacdes
legais e outros deveres a que 0 banco se encontre
sujeito.



O Gabinete de Compliance do banco continua com um
papel activo na identificacdo e acompanhamento da
implementacdo de novos procedimentos em virtude
das alteracOes as leis e regulamentos que regem a
actividade do Sector Bancario.

AlLei 34/11 de 12 de Dezembro, em conjunto com
outras disposicoes legais ndo se limita a criminalizar
certos comportamentos, nomeadamente 0s que

se traduzem em “branqueamento de capitais
provenientes de actividades ilicitas”, estabelece
também um conjunto de medidas de caracter
preventivo, especialmente dirigidas ao sistema
financeiro.

Cada vez mais o banco BCS tem vindo a adoptar
estratégias, politicas e processos, com a criacdo de
normativos e procedimentos internos que permitem
a prevencdo da utilizacdo do banco para efeitos de
Branqueamento de Capitais e no Financiamento do
Terrorismo.

No ambito das suas funcdes associadas ao combate
ao branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo, o Gabinete de Compliance permanece
com a obrigacdo de garantir a correcta formacdo dos
Colaboradores do banco nestas matérias e assegurar
que situacdes suspeitas comunicadas ao Gabinete,
sejam reportadas a Unidade de Informacdo
Financeira (UIF).
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20,

RISCOS
REPUTACIONAIS

O risco de reputacdo refere-se ao risco proveniente
da percepcdo da imagem do banco relativamente

a devedores, contrapartes, accionistas, supervisores e
opinido publica em geral.

0 BCS tem como politica reputacional que representa
a actividade do Banco, a constante transmissdo da
visdo, missdo e valores e o seu relacionamento com
0s clientes, contrapartes, accionistas, investidores

e o regulador.

0 Conselho de Administracdo acompanha e avalia as
situacBes que possam comprometer a reputacdo do
Banco, sendo realizadas as diligéncias necessarias
com vista a sua resolucdo.

A imagem do Banco é acompanhada pelo Conselho
de Administracdo, que realiza ao longo do ano accdes
junto dos seus clientes que permitam transmitir 0s
principios e valores associados ao Banco BCS.







5.
ANALISE
FINANCEIRA

21. Andlise Financeira
22. Proposta de aplicacdao
de Resultados
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ANALISE
FINANCEIRA

21.2.COMPOSICAO DO ACTIVO
LIQUIDO

EVOLUCAQ USD VS ADA
2015 [Jzoe

Disponibilidades

21.1.ACTIVO LIQUIDO

0 total do activo liquido ascendeua 11.777.688
MAKZem 31 de dezembro de 2016, facea 3.213.296
MAKZno mesmo perfodo de 2015, influenciado pelo
aumento das seguintes rubricas:

Aumento nas disponibilidades em 3.323.377 &ﬂ

MAKZem 2016, face aos 1.121.332 Aplicacbes

MAKZregistado n periodo homologo; 1603 568
I, - ;- c60

As aplicacdes no mercado de capitais ascenderam Crédito

aos 1.946.112MAKZ, perfazendo a aumento em a_%

224,1% em relacdo ao periodo homdélogo, que se [

cifrou em 600.501MAKZ. I o5 o5

2999 154

Outros activos
104 508

| ERERLE

Crédito a clientes liquido de provisdes totalizou
2.995.332 MAKZem 2016.

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Activo Liquido 3213296 11777 688 266,5%

Disponibilidades 1121 332 3323377 196,4%
Aplicaces 1003 066 400 548 -60,1%
de liquidez

Titulos e valores 600 501 1946112 224,1%
mobiligrios

Crédito sobre 2995 332

clientes

Imobilizado 383 889 2999154 681,3%
liquido

Outros activos 104 508 1131764 83%



213 CARTEIRA DE TITULOS

Em face de uma melhoria significativa na

liguidez no banco, influenciada pelo aumento nas
disponibilidades em 196,4%, o banco reclassificou a
Sua carteira de titulos para categoria de Mantidos até
ao vencimento, divergindo da classificacdo registada
no perfodo homélogo, que se encontrava registado na
categoria de Mantidos para negociacdo.

MAKZ
Carteira de Titulos

2015 2016
600 501 0

Mantidos para negociacdo 600 501 0

Obrigacdes do Tesouro

502 085
98416

Obrigacbes do Tesouro - Indexados

Bilhetes do Tesouro

Disponiveis para venda

Obrigacoes do Tesouro

ObrigacGes do Tesouro - Indexados

Bilhetes do Tesouro

Mantidos até ao vencimento 0 1946112
Obrigacbes do Tesouro
ObrigacGes do Tesouro - Indexados 0 1946112

Bilhetes do Tesouro
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214.PASSIVO E SITUACAO
LiQuIDA

0 Passivo total evoluiu de 1.259.815 MAKZno final
de 2015, para 6.696.888 MAKZem 31 de dezembro
de 2016 (+431.6%), destacando um aumento na
rubrica de depdsito de clientes, que se cifrou

em 5.859.878 MAKZno final do ano, face aos
1.073.625 MAKZregistado no exercicio anterior.
Destacamos também a um aumento na rubrica de
outras obrigacdes, que totalizou 740.516MAKZ,
face aos 186.130 MAKZregistado no mesmo
periodo de 2015, corresponde essencialmente a
provisdes para fazer face a eventuais contingéncias
decorrentes da actividade do Banco, bem como para
refletir perdas potenciais no valor de realizacdo de
outros activos e contas de regularizacdo.

Os Capitais Proprios (Situacdo Liquida) cresceram
160,1%, evoluindo de 1.953.481 MAKZno final

de 2015 para 5.080.800 MAKZem 31 de dezembro
de 2016. A evolucdo dos Capitais beneficiou-

-se sobretudo pelo aumento do capital social do

BCS celebrado por escritura publica no dia 27 de
Junho de 2016, ascendendo aos 6.000.000MAKZ,
comparativamente aos 2.500.000 MAKZreconhecido
no periodo homologo.
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MAKZ 2015 2016 A%
15-16
Passivo e 3213296 11777688 266,5%

Situacdo Liquida

215.COMPOSICAO DO PASSIVO
E SITUACAO LIQUIDA

EVOLUCAO USD VS AOA

. 2015 [Jzoe
Depositos 1073625 5859878  445.8%
Depdsitos de 1073625 5859878 445,8% Depdsitos
Clientes 1073625
Depésitos & Ordem . sss9a7s))
de InstituicOes de Situacdo Liquida
Crédito 1953 481
Captagies de I 5 00 500
Liquidez Outras ObrigacBes
Outras Captacdes 3627 186 190
Outras ObrigacBes 186 190 740516  297,7% I /<0515
Provisdes para 92 867
Responsabilidades
Provaveis
Situacdo Liquida 1 953481 5080800 160,1%



21.6.RECURSOS DE CLIENTES

A carteira de recursos totais de clientes no ano
de 2016 ascendeu a cerca de 5.859.878MAKZ,
contrapondo os 1.073.625 registado no mesmo
perdido do ano de 2015.

Em 31 de Dezembro de 2016 o0 peso na carteira

dos deposito a ordem cifrou-se em 79.2%,
4.643.941MAKZ, e 0 peso da carteira dos deposito a
prazo totalizava a 20,8 %, 1.215.937MAKZ, do total
da carteira de deposito.

MAKZ 2015 2016 A%

15-16
445,8%

Depositos de 1073625 5859878

Clientes
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21.7.CAPITAIS PROPRIOS

Em 371 de Dezembro de 2016, os capitais proprios
do Banco totalizavam cerca de 5.080.800MAKYZ,
evidenciando a um aumento em 160,1%, face aos
1.953.481 MAKZregistado em 2015,

Esta variacdo é justificada pelo aumento de capital
em 3.500.000 MAKZregistado em 2016, celebrado
por escritura publica no dia 27 de Junho de 2016, que
ascendeu aos 6.000.000MAKZ. De realcar também
uma reducdo em 31,8 % no resultado liquido de
exercicio, que se cifrou em -372.681MAKZ, face aos
-546.519 MAKZregistado no periodo homdlogo.

MAKZ 2015 2016 A%
15-16
Capital Préprio 1953481 5080800 160,1%

i 0,
Moeda Nacional 1073625 4634873 331,7% Capital 2500000 6000000 140,0%
Moeda Estrangeira 0 9068 R
eservas
R . 546519

Depositos a Prazo 0 1215937 Transitados

Moeda Nacional 0 1215937 Resultado Liquido -546 519 -372 681 -31,8%
Moeda Estrangeira 0 0 do Exercicio

(@)
@)

Outros Depositos

Moeda Nacional

@)
@)

Captacoes 0 0
de Liquidez
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218 DEMONSTRACﬁO MAKZ 2015 2016 A%
DOS RESULTADOS 15-16

Conta de Exploracao

0 Resultado liquido do BCS totalizou -372.681 1. Margem financeira 10 560 508470  47152%
MAKZem 2016, evidenciando uma reducdo de 31,8% 2.Margem complementar 24 /33 535143  2063,7%
face aos -546.519 de MAKZapurados em igual 3. Resultados de 35292 1043611  2857,1%
periodo de 2015. Intermediacdo
financeira
) , 4. Resultados com
A Margem financeira ascendeu a 508.470MAKZ, mercadorias, produtos
evidenciando um aumento de 4.715,2% face € outros servicos
aos 10.560 MAKZregistado no periodo homdlogo 5. Custos administratives — -587 /36 -1 402816 141,1%
de 2015 e de comercializacdo
6. Outros proveitos -/75 -11565 15231,2%

Em f onificati e custos operacionais

m face a aumento significativo na margem

) ) g ) i Ng ) i 7.Resultado operacional  -546 579 -370771 -32,2%
financeira, os resultados e intermediacado financeira R

) ) k 8. Resultado 0 -1913
totalizaram a 1.043.613MAKZ, evidenciando um no operacional
aumento de 2.857,7 %, comparativamente aos 9. Resultado antes 546519  -372683 31.8%
35.292 MAKZregistados no mesmo periodo de 2015, de impostos
10. Impostos sobre lucros

Os custos administrativos aumentaram 141.1%, 11. Resultado Liquido 546519  -372683 -31,8%
totalizando 1.402.816 MAKZem 2016, face aos do Exercicio

581.736 MAKZcontabilizados no periodo homélogo
de 2015, devido ao aumento dos custos com pessoal
e infraestrutura.

Os outros proveitos e custos operacionais foram
negativos 11.565 MAKZno exercicio de 2016, que
comparam também com perdas liquidas de -75
MAKZem igual periodo.



21.9.MARGEM FINANCEIRA

Contrariamente ao verificado em 2015, que ndo
registou proveitos de crédito devido a ndo concessdo
de crédito, em 2016 os juros de crédito ascenderam
a 502.547MAKZ.

Os juros dos Titulos e valores mabilidrios totalizaram
123.727MAKZ, mais 3.808,0% com relacdo ao ano de
2015, que se cifrou em cerca de 3.166MAKZ.

Registou-se a um aumento dos custos nas captacoes
de liguidez, contribuindo para um resultado negativo
de -102.138 MAKZem 2016, face ao resultado
positivo apurado em 2015 de 7.394MAKZ.

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Margem 10 560 508 470 4.715,2%
Financeira

Juros de Crédito 0 502 547

Juros de Titulos e 3165 123727 3808,6%
Valores Mobiliarios

Juros de Mercado 7 394 -102 138  -1481,3%
Monetario

Interfinanceiro

Juros de Depositos 0 -15667
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21.10.MARGEM COMPLEMENTAR

No exercicio de 2016, a Margem Complementar
atingiu cerca de 535.143MAKZ, face aos 24.732
MAKZregistado no perfodo homologo, sendo de
realcar que o Banco ainda ndo estava totalmente
operacional no ano de 2015, 0s seus proveitos
decorrentes da transaccionalidade ainda eram pouco
eXpressivos.

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Margem Complementar 24732 535143 2063,8%

Resultados 7 0 -100,0%
de negociacdo e ajuste

a0 valor justo

Resultados de 23093 349760 1414,6%
operacdes cambiais

Resultados de prestacdo 1632 328490 20027,4%
de servicos financeiros

ProvisOes para crédito 0 -143107

de liquidagdo duvidosa
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21.11.CUSTOS ADMINISTRATIVOS
€ DE COMERCIALIZACAO

Os encargos administrativos do Banco, que agregam
0S custos com o pessoal no montante de 730.363
MAKZos fornecimentos de terceiros e outros gastos
no montante de 413.147 MAKZe as depreciactes e
amortizacdes do exercicio de 177.764MAKZ.

Os custos com o pessoal evoluiram para 205,2%,
730.363MAKYZ, no ano de 2016, face aos 239.330
MAKZregistado em dois meses de actividade no ano
de 2015, reflecte o reforco na politica de contratacdo
de forma a reforcar o seu capital humano.

Em face aos grandes niveis de investimentos em
infraestrutura e tecnologia de informacdo, 0s
custos com depreciactes e amortizacdes evolufram
para 177.764MAKZ, comparando com 23.614
MAKZreconhecido no periodo homdlogo.

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Custos 577 961 1321274 128,6%
Administrativos

e de

Comercializacdo

Pessoal 239 330 /30 363 205,2%
Fornecimentos 315017 413147 31,2%
de terceiros

e outros gastos

DepreciacGes 23614 177 764 652,8%

e amortizacoes

21.12.COST-TO-INCOME

O crescimento nos custos administrativos e de
comercializacdo contribuiram para um decréscimo
no racio cost-to-income em -91,8%, que cifrou-se
em 134,4%, face aos 1.648,7% registado no mesmo
periodo de 2015.

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Cost-to-income 1648,4% 134,4% -91,8%

Custos Administrativos 581736 1402816 141,1%
e de Comercializacdo

Resultado 35292 1043611 2857,1%
de Intermediacdo

Financeira



°c.

PROPOSTA _
DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Propde-se que ao resultado liqufdo apurado
no balanco individual de -372.681MAKYZ,
seja dada a seguinte aplicacdo:

372.681 MAKZpara resultados transitados.

RELATORIO ANUAL 2016

ANALISE FINANCEIRA 05 @




Jb.

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

23. Balangos Patrimoniais em
— 31de Dezembro de 2015 e 2016
24. Demonstracao de Resultados
para os exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2015 e 2016

1101

31 de Dezembro de 2015 e 2016 B H

T _]: = . 25. Demonstragdao da Mutacdo nos Fundos -
- i Proprios para os exercicios Findos em : i 1:;]
= 31 de Dezembro de 2015 e 2016 S '!]Hf ¥
- 26. Demonstracao de Fluxos de Caixa : N e '."- .,I
Ry para os exercicios Findos em O ERLLREE ' E_J -
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3.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2015 € 2016

MAKZ 2015 2016 A% 15-16

Activo 3213296 11777 688 266,5%

Disponibilidades 1121 332 3323377 196,4%

AplicacBes de liquidez 1 003 066 400 548 -60,71%

Operacdes no mercado monetdrio interbancario 1 003 066 400 548 -60,1%

Titulos e valores mobiliarios 600 501 1946112 224,1%
Mantidos para Negociagdo 600 5017 -100,0%
Disponiveis para venda

Mantidos até ao vencimento 1946112

Crédito 2995332

Créditos 3045572

Provisdo para Créditos de liquidacdo duvidosa -50 240

Outros valores 104 508 17131764 8,3%

ImobilizagGes 383 889 2999 154 681,3%

ImobilizacGes financeiras 68203

Imobilizaces corpéreas 114 768 2556 840 2127,8%

ImobilizacGes Incorporeas 269121 374111 39,0%

- ________00_0_0000__]

Passivos e Fundos Proprios 3213296 11777 688 266,5%
Passivos 1259815 6696 888 431,6%

Depdsitos 1073625 5859878 445,8%

Depésitos a ordem 1073625 4643941 332,5%

Depositos a prazo 1215937

Captacoes de liquidez

OperacBes no mercado monetdrio interbancério

ObrigacBes no Sistema de Pagamento 3627
Outras captacdes
Outras obrigacBes 186 190 740516 297,7%
Provisdes para responsabilidades provaveis 92 867

Fundos Préprios 1953 481 5080 800 160,1%
Capital social Reservas e fundos Resultados transitados 2500000 6 000 000 140,0%
Resultado Transitado -546 519

Resultado liquido do exercicio -546 579 -372 681 -31,8%
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4.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE2015€2016

MAKZ 2015 2016 A% 15-16
Margem Financeira 10 560 508 470 4715.,2%
Proveitos de Instrumentos Financeiros Activos (1+2+3+4) 10560 659614 6146,5%
Proveitos de AplicacBes de Liquidez 7 394 33 340 350,9%
Proveitos de Titulos e valores mobiliarios 3166 123727 3807,4%
Proveitos de Instrumentos Financeiros Derivados 0 0
Proveitos de Créditos 0 502 547
(-) Custos de Instrumentos Financeiros Passivos (5+6+7+8+9) 0 -151 144
Custos de Depositos 0 -15667
Custos de CaptacOes para Liquidez 0 -135477
Custos de CaptacOes com titulos e valores Mobilidrios 0 0
Custos com instrumentos Financeiros Derivados 0 0
Custos de Outras Captactes 0 0

Resultados de negociacdes e Ajustes ao Valor justo 7 0 -100,0%
Resultados de Operacoes Cambiais 23093 349 760 1414,6%
Resultados de Prestacdo de Servicos Financeiros 1632 328490 20027,4%
(-) Provisdes para Crédito de Liquidacdo Duvidosa e prestacdo de Garantias 0 -143 107

Resultados de Planos de Seguros, Capitalizacdo e Saide Complementar 0 0

Resultados de Intermediacdo Financeira 35292 1043613 2857,1%

Resultados Com Mercadorias, Produtos e Outros Servicos 0 0

(-) Custos Administrativos e de Comercializacdo -581 736 -1402816 141,1%
Pessoal -239 330 -/30 363 205,2%
Fornecimentos de Terceiros -315017 -413 147 31,2%
Impostos e Taxas Ndo incidentes sobre o resultado -2014 -61 795 2967,6%
Penalidades aplicadas por autoridades reguladoras 0 -6616
Custos com pesquisa e desenvolvimento 0 0
Provisoes Especificas para perdas com Clientes Comerciais e Industriais 0 0

Outros Administrativos e de Comercializacdo -1 761 -13131 645,8%
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MAKZ 2015 2016 A% 15-16
(-) Custos Administrativos e de Comercializacdo -581 736 -1402816 141,1%
Provisdes Especificas para perdas com Invent. Com. e Industriais 0 0
Depreciacdes e Amortizacdes -23614 -177 764 652,8%
Recuperagdo de Custos 0 0
(-) ProvisGes sobre Qutros Valores e Responsabilidades Provaveis 0 -642
Resultado de ImobilizacGes Financeiras 0 0
Outros Proveitos e Custos Operacionais -75 -10923  14380,0%
Outros Proveitos e Custos Operacionais -581 811 -1414 381 143,1%
Resultado de Actualizacdo Monetaria Patrimonial 0 0
Resultado Operacional -546 519 -370 768 -32,2%
Resultado nao Operacional 0 -1913
Resultado Antes de Impostos e Outros Encargos -546 519 -372 681 -31,8%
(-) Encargos Sobre Resultados Correntes 0 0
Resultado Corrente do Exercicio -546 519 -372 681 -31,8%

(-) Participacdes Minoritarias 0 0

Resultado do Exercicio -546 519 -372 681 -31,8%
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DEMONSTRACAO DA MUTACAO NOS FUNDOS
PROPRIOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2016

MAKZ

Capital Social Reservas Resultados Resultado liquido Total
e fundos Transitados do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2014

Capital Social 2500000 2500000

Aumento do capital social

Outros movimentos

Resultado do exercicio (546 519) (546 519)

Saldos em 31 de Dezembro de 2015 2500 000 (546 519) 1953481
Transferéncia do resultado de 2015 (546 519) (546 519)
Aumento do capital social 3500 000 3500000

Outros movimentos

Resultado do exercicio (372 681) (372 681)

Saldos em 31 de Dezembro de 2016 6 000 000 (546 519) (372 681) 5080800
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 € 2016

MAKZ 2015 2016

Recebimentos de proveitos de instrumentos financeiros activos

Recebimentos de proveitos de aplicacdes de liquidez 4 328 33339
Recebimentos de proveitos de tftulos e valores mobilidrios - 123727
Recebimentos de proveitos de créditos - 502 547
Pagamentos de custos de instrumentos financeiros passivos

Pagamentos de custos de depdsitos - (15667)
Pagamentos de custos de captagOes para liquidez - (135476)
FLUXO DE CAIXA DA MARGEM FINANCEIRA 4 328 508 469

Fluxo de caixa dos resultados de negociacOes e ajustes ao valor justo - -

Fluxo de caixa dos resultados de operacfes cambiais 23093 349 760
Fluxo de caixa dos resultados de prestacdo de servicos financeiros 1632 328491
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 29 053 1186720

‘

Recebimentos e pagamentos de outros proveitos e custos operacionais

(-) Pagamentos de outros custos administrativos e de comercializagdo (397 830) (1225067)
Fluxo de caixa da liquidacdo de operacdes no sistema de pagamentos - 3627
Fluxo de caixa dos outros valores e outras obrigacdes 15977 475176
Fluxo de caixa de outros custos e proveitos operacionais - (10923)
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES (352 800) 429 534
- 1]
Fluxo de caixa dos investimentos em aplicacdes de liquidez (71 000000) 602519
Fluxo de caixa dos investimentos em titulos e valores mobilidrios activos (597 328) (1345612)
Fluxo de caixa dos investimentos em créditos - (3045572)
FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1 597 328) (3 788 665)
- 0]
FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS EM OUTROS VALORES - (8 052)
Fluxo de caixa dos outros ganhos e perdas ndo-operacionais - (1913)
Fluxo de caixa dos investimentos em imobilizacGes (502 165) (2793031)
FLUXO DE CAIXA DAS IMOBILIZACOES (502 165) (2794 943)

FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS (2099 493) (6591 660)
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MAKZ 2015 2016
Fluxo de caixa dos financiamentos com depdsitos 1073625 4786253
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1073625 4786 253

Recebimentos por realizacdo de capital social - 3500 000
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS COM FUNDOS PROPRIOS - 3500 000
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS COM OUTRAS OBRIGACOES - 77 918
FLUXO DE CAIXA DOS FINANCIAMENTOS 1073 625 8364171

VARIACOES EM DISPONIBILIDADES (1378 668) 2 202 045

SALDO EM DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO EXERCICIO/PERIODO 2500000 1121332
SALDO EM DISPONIBILIDADES NO FINAL DO EXERCICIO/PERIODO 1121332 3323377
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NOTA
INTRODUTORIA

0 Banco de Crédito do Sul, S.A. (adiante igualmente
designado por "BCS” ou "Banco”) foi constituido

por Escritura Publica de 20 de Maio de 2015, na
sequéncia da comunicacdo do Banco Nacional de
Angola de 23 de Marco de 2015 que autorizou a sua
constituicdo. O Banco iniciou a sua actividade no dia
21 de Qutubro de 2015,

0 Banco dedica-se a obtencdo de recursos de
terceiros sob a forma de depdsitos ou outros, 0s
quais aplica, jJuntamente com 0S Seus recursos
proprios, na concessdo de empréstimos, em depositos
no Banco Nacional de Angola, em aplicaces em
instituicdes de crédito, na aquisicdo de titulos

e em outros activos, para 0s quais se encontra
devidamente autorizado. O Banco presta ainda
outros servicos bancarios e realiza diversos tipos

de operacOes em moeda estrangeira.

Em 31 de Dezembro de 2016 o Banco dispde

de um posto de atendimento no Edificio Sede
(Edificio Garden Towers, Torre B, Piso 15, Complexo
Comandante Gika, Luanda) e tem em curso obras no
balcdo do edificio Sede, em Luanda, e no balcdo do
Lubango.

3.

BASES )
DE APRESENTACAO

€ RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As demonstracGes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operactes, com
base nos livras e registos mantidos pelo Banco, de
acordo com os principios contabilisticos consagrados
no Plano Contabilistico das InstituicGes Financeiras
(CONTIF), nos termos do Instrutivo n® 9/2007, de 19
de Setembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola
e actualizacBes subsequentes. Estes principios
poderdo diferir dos geralmente aceites em outros
paises.

As demonstracdes financeiras do Banco relativas
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 ndo
foram ainda objecto de aprovacdo pela Assembleia
Geral de Accionistas. No entanto, o Conselho de
Administracdo admite que as mesmas venham a ser
aprovadas sem alteracoes significativas.

As demonstracGes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015 encontram-se expressas
em milhares de Kwanzas Angalanos, tendo os activos
e passivos denominados em outras divisas sido
convertidos para moeda nacional com base no cambio
meédio indicativo publicado pelo Banco Nacional de
Angola. Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os
cambios do Kwanza Angolano (AOA) face ao Dolar
dos Estados Unidos (USD) e ao Euro (EUR) utilizados
pelo Banco foram os seguintes:



2016 2015
1USD = 165,903 135315
1 EUR= 1856711 147,832

As politicas contabilisticas mais significativas
utilizadas na preparacdo das demonstractes
financeiras foram as seguintes:

A) ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

Os proveitos e custos sdo reconhecidos em funcdo
do perfodo de vigéncia das operaces, de acordo

com o principio contabilistico da especializacdo

de exercicios, sendo registados quando ocorrem,
independentemente do momento do seu recebimento
Ou pagamento.

B) TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA
As operacdes em moeda estrangeira sdao registadas
de acordo com os principios do sistema "multi-
currency”, sendo cada operacdo registada em funcdo
das respectivas moedas de denominacdo. Os activos
e passivos expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos para Kwanzas Angolanos a taxa de
cambio média publicada pelo Banco Nacional de
Angola a data do balanco.

Os custos e proveitos relativos a diferencas
cambiais, realizadas ou potenciais, sdo registados
na demonstracdo dos resultados do exercicio em
que ocorrem, na rubrica "Resultados de operactes
cambiais” (Nota 14).
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C) CREDITOS

Os créditos sdo activos financeiros e sdo registados
pelos valores contratados, quando originados pelo
Banco, ou pelos valores pagos, quando adquiridos por
outras entidades.

Os juros associados as operacoes de crédito sdo
periodificados ao longo do perfodo a que dizem
respeito por contrapartida da margem financeira,
independentemente do momento em que Sdo
cobrados ou pagos.

As responsabilidades por garantias e avales sdo
registadas em rubricas extrapatrimoniais pelo valor
em risco, sendo os fluxos de juros, comissdes ou
outros proveitos registados em rubricas de resultados
e periodificados ao longo da vida das operacdes.

As operacOes de crédito concedido a clientes,
incluindo as garantias e avales, sdo submetidas a
constituicdo de provisdes no ambito das disposicées
previstas nos Avisos n® 11/2014 en° 12/2014, de
17 de Dezembro, do Banco Nacional de Angola. A
metodologia de classificacdo do crédito concedido a
clientes e a determinacdo das respetivas provisdes
encontram-se definidas no Aviso n® 11/2014, de

17 de Dezembro, do Banco Nacional de Angola,

e no Instrutivo n. 9/2015 (que revogou 0 aviso
n°3/20172), de 4 de Junho, do Banco Nacional de
Angola, respetivamente.

O Avison® 11 /2014, de 17 de Dezembro, do Banco
Nacional de Angola, prevé que se devera proceder a
anulacdo de juros vencidos superiores a 90 dias.




RELATORIO ANUAL 2016

0SEU
BANCO
PRIVADO

Nos termos do Aviso n® 11/2014 as operacdes de Provisdes para crédito de liquidacéo duvidosa
crédito sdo classificadas por ordem crescente de e prestacdo de garantias
risco, de acordo com as seguintes classes:

A classificacdo individual da posicdo em risco

Nivel A: Risco minimo considera as caracteristicas e os riscos da operacdo
e do mutuario. A classificacdo das posicdes em risco

Nivel B: Risco muito baixo deve ser revista mensalmente, e sempre que se
verifiquem alteracdes nos indicios de imparidade no

Nivel C: Risco baixo atraso de pagamentos da parcela do principal, nos
encargos e nas caracteristicas das posicGes em risco

Nivel D: Risco moderado observando-se que;

Nivel E: Risco elevado Niveis de Risco  Tempo decorrido desde

a entrada em incumprimento

, . . Até 30 dias ou sem indicios de imparidade
Nivel F: Risco muito elevado il

de 30 a 60 dias

Nivel G: Risco maximo de 60 a 90 dias

de 90 a 150 dias

de 150 a 180 dias

M mMm M O N ©

As posicdes em risco respeitantes a um mesmo mais de 180 dias

cliente ou grupo econémico sdo classificadas tendo

como referéncia aquelas que representam maior risco. No que diz respeito aos ponderadores de posicdo em
Esta pratica apenas se aplica quando o cliente ou risco, e segundo o Instrutivo n® 9/2015, estes sdo
grupo econémico apresente, pelo menos, uma posicdo  definidos conforme tabela seguinte;

em risco em situacdo de atraso superior a 30 dias

e quando a posicdo em risco consolidada do cliente

represente um montante superior a 10% da posicdo

em risco consolidada do grupo econémico.
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Classificacdao Sem Com
Posicdo Garantia Garantia
de Risco
Pessoal Real
Hipotecdria Financeira N&o Financeira
Crédito Habitacdo Outros Fins
Posicdo em Posicdo em
Risco < 75% da Risco >= 75%
Garantia da Garantia
A 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
C 5% 5% 2% 2% 5% 2% 5%
D 30% 20% 5% 15% 20% 10% 20%
E 50% 30% 15% 25% 30% 20% 30%
F 70% 60% 45% 55% 60% 50% 60%
G 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

O Risco "Nivel A: Risco minimo" é utilizado para
operacdes que se encontrem (i) assumidas

pelo Estado Angolano, englobando as suas
administracoes centrais e provinciais; (ii) assumidas
por administracdes centrais, bancos centrais de
paises incluidos no grupo 1 (definido no Instrutivo
n°1/2015, de 14 de Janeiro, do Banco Nacional

de Angola), organizacdes internacionais ou

bancos multilaterais de desenvolvimento, bancos
multilaterais de desenvolvimento e organizactes
internacionais; (iii) totalmente garantidas por
depositos em numerario ou certificados de depésito
constituidos ou emitidos pela instituicdo mutuante
ou por instituicdes em relacdo de dominio ou de
grupo com a instituicdo mutuante e tenha sede

em Angola ou pais incluido no grupo 1, bancos
multilaterais de desenvolvimento e organizactes
internacionais, desde que a posicdo em risco e

0 deposito ou certificado estejam denominados

na mesma moeda; (iv) totalmente garantidas

por depdsitos em numerario ou certificados de
deposito constituidos ou emitidos pela instituicdo
mutuante ou por sucursais da instituicdo mutuante,
ndo abrangidas pela alinea anterior, desde que a
posicdo em risco e o depdésito ou certificado estejam
denominados na mesma moeda; e (v) totalmente
garantidas por titulos ou obrigacbes emitidas pelo
Estado Angolano ou pelo Banco Nacional de Angola.

Os niveis minimos de provisionamento sdo calculados
com base na Tabela I do Anexo Il do Instrutivo
n°®9/2015 considerando as garantias reais e pessoais
recebidas pelo Banco que cumpram os critérios de
elegibilidade estabelecidos no Aviso n® 10/2014,

de 3 de Dezembro, do Banco Nacional de Angola.
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Relativamente aos saldos extrapatrimoniais,
nomeadamente os Créditos Documentarios a
Importacdo (CDI's) o Banco utiliza os factores de
conversdo de risco de crédito previstos no Instrutivo
n°9/2015 do BNA, nomeadamente o factor de
conversao de 100% para os CDI's irrevogaveis com
natureza de substitutos de crédito e o factor de 50%
para os CDI's irrevogaveis que ndo tenham a natureza
de substitutos de crédito.

Segundo o Instrutivo n®9/2015, o calculo da provisdo
sobre um valor extrapatrimonial é efectuado através
do factor de conversdo associado a natureza do valor
a considerar, sobre o total do valor a provisionar.

Provisdes para Risco-Pais

0 Banco procede ao registo de provisdes para Risco-
Pais sobre as posicées em risco com base na Tabela |l
do Anexo Il do Instrutivo n® 9/2015, e em funcdo do
grupo de risco do pals ou territério em que a posicdo
em risco ou a garantia se encontrem domiciliadas em
conformidade com o Instrutivo n® 1/2015, de 14 de
Janeiro, do Banco Nacional de Angola.

D) CARTEIRA DE TiTULOS

Atendendo as caracteristicas dos titulos e a intencdo
quando da sua aquisicdo, a carteira de tftulos do
Banco é classificada da seguinte forma:

Mantidos para negociacdo

Sdo considerados titulos mantidos para negociacdo
os titulos adquiridos com o objectivo de serem activa
e frequentemente negociados.

Os titulos mantidos para negociacdo sdo
reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo,
incluindo custos directamente atribufveis a
aquisicdo do activo. Posteriormente, sdo valorizados
a0 justo valor, sendo o respectivo proveito ou

custo proveniente da valorizacdo reconhecido em
resultados do exercicio.

Valor de mercado

A metodologia de apuramento do valor de mercado
(justo valor) dos titulos utilizada pelo Banco é
conforme segue;

i. Preco médio de negociacdo no dia do
apuramento ou, quando ndo disponivel, o preco
médio de negociacdo no dia atil anterior;

ii. Valor liquido provavel de realizacdo obtido
mediante adopcdo de técnica ou modelo interno
de valorizacdo;

iii. Preco de instrumento financeiro semelhante,
levando em consideracdo, no minimo, 0s prazos
de pagamento e vencimento, o risco de crédito

e a moeda ou indexador; e

iv. Preco definido pelo Banco Nacional de Angola.

No caso de titulos para os quais ndo existe cotacdo
em mercado activo com transaccoes regulares e
que tém maturidades reduzidas, 0s mesmos sdo
valorizados com base no custo de aquisicdo por se



entender que este reflecte a melhor aproximacdo ao
seu valor de mercado.

Mantidos até ao vencimento

Esta rubrica inclui os titulos que o Banco tem

intencdo e capacidade de deter até a sua maturidade.

Os Titulos do Banco Central e os Bilhetes do Tesouro
sdo emitidos a valor descontado e registados pelo
seu custo de aquisicdo. A diferenca entre este e 0
valor nominal, que constitui a remuneracdo do Banco,
¢ reconhecida contabilisticamente como proveito, na
rubrica "Proveitos de titulos e valores mobiliarios”
(Nota 13), ao longo do periodo compreendido entre

a data de compra e a data de vencimento dos titulos,
por contrapartida da rubrica do activo "Proveitos a
receber” (Nota 5).

As Obrigacdes do Tesouro emitidas em moeda
nacional, indexadas a taxa de cambio do Délar dos
Estados Unidos (USD) estdo sujeitas a actualizacdo
cambial. Deste modo, o resultado da actualizacdo
cambial do valor nominal dos titulos é reflectida na
demonstracdo dos resultados do exercicio em que
ocorre na rubrica “Resultados de operacdes cambiais”
(Nota 14), sendo o juro corrido reflectido na rubrica
"Proveitos a receber” (Nota 5).

Tal como definido pelo Decreto Legislativo
Presidencial n° 2/14, os rendimentos de titulos de
divida publica (Bilhetes do Tesouro, Obrigacdes do
Tesouro e Titulos do Banco Central) sdo tributados
em sede de Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais
("IAC") (Nota 2.8)).
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Operacdes de compra de titulos de terceiros
com acordo de revenda

0 Banco realizou operacGes de compra de liquidez
temporaria no mercado interfinanceiro com o Banco
Nacional de Angola em que foram aplicados recursos
recebendo Obrigacfes do Tesouro em garantia. Estas
operacdes tém subjacente um acordo de revenda dos
titulos numa data futura, por um preco previamente
estabelecido entre as partes (Nota 4).

Os proveitos das operacdes de compra de titulos

de terceiros com acordos de revenda corresponde

a diferenca entre o valor da revenda e o valor de
compra dos titulos. O reconhecimento do proveito foi
realizado conforme o principio a especializacdo em
razao da fluéncia do prazo das operacOes na rubrica
"Proveitos de instrumentos financeiros activos -
Proveitos de aplicacOes de liquidez" (Nota 13).

Os titulos comprados com acordo de revenda ndo sdo
registados na carteira de titulos, na medida em que
sdo registados os fundos entregues, na rubrica do
Activo "AplicacBes de liquidez - OperacGes de compra
de titulos de terceiros com acordo de revenda’, sendo
periodificado o valor dos juros na mesma rubrica
(Nota 4).

Classificacdo em classes de risco

Nos termos do normativo em vigor, o Banco classifica
os titulos e valores mobilidrios, em ordem crescente
de riscaos, de acordo com as seguintes classes:
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Nivel A: Risco minimo

Anos de vida atil

Nivel B: Risco muito baixo

Edificios 25

Equipamento:

Nivel C: Risco baixo

Nivel D: Risco moderado

Nivel E: Risco elevado

Nivel F: Risco muito elevado

. Mobilidrio e material 3a16
. Equipamento informatico 3a5
. Material de transporte 4

F) IMOBILIZACOES FINANCEIRAS

Participacées em Outras Sociedades

Nivel G: Risco mdximo

0 Banco classifica os titulos de divida do Estado
Angolano e do Banco Nacional de Angola no Nivel A,

€) IMOBILIZACOES INCORPOREAS

E CORPOREAS

As imobilizacGes incorpoéreas correspondem,
essencialmente, a software. Estas despesas sdo
registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas
linearmente ao longo de um periodo de trés anos.

As imobilizacGes corpdreas encontram-se registadas
ao custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo
método das quotas constantes as taxas fiscalmente
aceites como custo, de acordo com o Codigo do
Imposto Industrial, que correspondem aos seguintes
anos de vida Util estimada:

Esta rubrica inclui as participacbes em empresas em
que o Banco detém, directa ou indirectamente, uma
percentagem inferior a 10% do respectivo capital
votante.

Estes activos sdo registados pelo custo de aquisicdo,
deduzido de eventuais provisdo para perdas.

G) IMPOSTOS SOBRE OS RENDIMENTOS

Imposto industrial

0 Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de
Imposto Industrial, sendo considerado fiscalmente
um contribuinte do Grupo A, sujeito a uma taxa de
imposto de 30%.

O imposto corrente engloba o Imposto Industrial,
0 qual é calculado com base no resultado fiscal do
exercicio, podendo este ser diferente do resultado
contabilistico devido a ajustamentos nos termos



do Codigo do Imposto Industrial, bem como o IAC
(Imposto sobre Aplicacdo de Capitais) e o IPU
(Imposto Predial Urbano).

A 1 de Janeiro de 2015 entrou em vigor 0 Novo
Cédigo do Imposto Industrial, aprovado pela Lei n°
19/14, de 22 de Qutubro, o qual passou a determinar
que os proveitos sujeitos a IAC sdo dedutiveis para
efeitos de determinacdo do lucro tributavel, ndo
consubstanciando o IAC um custo aceite fiscalmente,

Por outro lado, em reunido com a ABANC, a AGT veio
corroborar que os rendimentos dos titulos de divida
publica (incluindo eventuais reavaliacGes cambiais)
emitidos até 31 de Dezembro de 2012 se encontram
isentos de todos os impostos ao abrigo dos diplomas
de emissdo dos referidos titulos e que as reavaliacdes
cambiais de titulos de divida publica emitidos apos
essa data em moeda nacional mas indexados a moeda
externa se encontram sujeitas a Imposto Industrial,
até o BNA estar em condicOes de efectuar a retencdo
de IAC sobre estes rendimentos.

Adicionalmente, nos termos do novo Cédigo do
Imposto Industrial, os contribuintes cuja actividade
esteja no ambito dos poderes de supervisdo do Banco
Nacional de Angola, como é o caso do Banco de
Crédito do Sul, devem efectuar, até ao final do més
de Agosto de cada ano, a liquidacdo provisoria do
Imposto Industrial referente a esse exercicio, sendo o
impasto a entregar calculado com base em 2% sobre
o resultado derivado das operacdes de intermediacdo
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financeira, apurado nas primeiros seis meses do
exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos
sujeitos a IAC.

Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (IAC)

O Decreto Legislativo Presidencial n°5/11, de 30

de Dezembro, veio introduzir diversas alteracoes
legislativas ao Codigo do IAC, tendo sido, entretanto,
alterado pelo Decreto Legislativo Presidencial
n°2/2014,

O IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos
provenientes das aplicacoes financeiras do Banco,
nomeadamente rendimentos de titulos. A taxa varia
entre 5% (no caso de rendimentos de titulos de
divida publica admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado e que apresentem uma maturidade
igual ou superior a trés anos) e 15%.

Em carta do BNA a ABANC, de 26 de Setembro

de 2013, foi reiterado que os rendimentos de
Obrigacdes do Tesouro e Bilhetes do Tesouro apenas
sdo sujeitos a IAC, relativamente a titulos emitidos
apos 1 de Janeiro de 2013.

Imposto Predial Urbano (IPU)

Incide IPU, a taxa de 0,5% sobre o valor patrimonial
dos iméveis proprios que se destinem ao
desenvolvimento da actividade normal do Banco
quando o seu valor é superior a MAKZ 5.000.
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Impostos diferidos

O total dos impostos sobre lucros registados

em resultados engloba os impostos correntes

e os impostos diferidos. Os impostos diferidos
correspondem ao impacto no imposto a recuperar /
pagar em periodos futuros resultante de diferencas
temporarias dedutiveis ou tributdveis entre o valor
de balanco dos activos e passivos e a sua base fiscal
utilizada na determinacdo do lucro tributavel.

Os passivos fiscais diferidos sdo normalmente
registados para todas as diferencas temporarias
tributaveis, enquanto os activos fiscais diferidos
sé sdo reconhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
que permitam a utilizacdo das correspondentes
diferencas tributarias dedutiveis ou do reporte de
prejuizos fiscais.

Adicionalmente, ndo sdo registados activos fiscais
diferidos nos casos em que a sua recuperabilidade
possa ser questiondvel devido a outras situacdes,
incluindo questdes de interpretacdo da legislacdo
fiscal em vigor.

Nos exercicios de 2016 e 2015, o Banco ndo
registou impostos diferidos nas suas demonstracoes
financeiras.

H) RESERVA DE ACTUALIZACAO MONETARIA
DO CAPITAL SOCIAL

Nas termos do Aviso n°® 2/2009, de 8 de Maio,

do Banco Nacional de Angola sobre actualizacdo
monetaria, 0 qual revogou o Aviso n® 10/2007, de
26 de Setembro, as instituicGes financeiras devem,
em caso de existéncia de hiperinflacdo, considerar
mensalmente os efeitos da modificacdo no poder de
compra da moeda nacional, com base no Indice de
Precos ao Consumidor.

O valor resultante da actualizacdo monetaria deve
ser reflectido mensalmente, a débito numa conta
de resultados, por contrapartida da reserva de
actualizacdo monetaria dos fundos préprios.

Nos exercicios de 2016 e 2015 o0 Banco ndo
procedeu a actualizacdo monetaria dos seus fundos
préprios.

1) PROVISOES E CONTINGENCIAS

Uma provisdo é constituida quando existe uma
obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
resultante de eventos passados relativamente a qual
seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este
possa ser determinado com fiabilidade. O montante
da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor
a desembolsar para liquidar a responsabilidade na
data do balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, trata-se de uma contingéncia passiva.
As contingéncias passivas sdo apenas objecto de
divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua
concretizacdo seja remota.



]J) CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos de preparacdo da demonstracdo
dos fluxos de caixa, 0 Banco considera como
"Disponibilidades no fim do exercicio” o total dos
saldos da rubrica de “Disponibilidades” (Nota 3).

K) DEPOSITOS INDEXADOS

Os Depositos a prazo de clientes em moeda nacional,
indexados a taxa de cambio do Dolar dos Estados
Unidos (USD) estdo sujeitas a actualizacdo cambial.
Deste modo, o resultado da actualizacdo cambial

do valor nominal dos depésitos é reflectido na
demonstracdo dos resultados do exercicio em que

ocorre na rubrica "Resultados de operacoes cambiais”

(Nota 14), sendo o juro corrido reflectido na rubrica
“Juros a pagar” (Nota 9).
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9.

DISPONIBILIDADES

Esta rubrica tem a seguinte compasicdo:

2016 2015

Caixa:
Notas e moedas nacionais 135396 73.406
Notas e moedas estrangeiras
Em Délares dos Estados Unidos 9667 15.124
(USD)
Em Euros (EUR) 1.465. -

146,528 88530

Cheques a cobrar 740.000 -

Depésitos a ordem no Banco Nacional:
de Angola (BNA):

Em moeda nacional 1.090.086 850.095
Em moeda estrangeira 8596 -
1.098.682 850.095

Disponibilidades em outras instituicées de crédito:
Em Délares dos Estados Unidos (USD):

Banco Privado Atlantico Europa 14.673 73688
Em Euros (EUR):
Mashreq Bank 1.117.337 -
Banco Privado Atlantico Europa 206,152 109.019
Em Dirham dos Emirados Arabes Unidos (AED):
Mashreq Bank 5 -
Total de disponibilidades em outras 1.338.167 182.707
instituicoes de crédito

3323377 1.121.332
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Os depdsitos a ordem no BNA em moeda nacional e
moeda estrangeira visam cumprir as disposicées em
vigor de manutencdo de reservas obrigatorias e ndo
sdo remunerados.

Em 31 de Dezembro de 2016, as reservas
obrigatorias sdo apuradas nos termos do disposto no
Instrutivo n®02/2016 de 11 de Abril e do Instrutivo
n°04/2016 de 13 de Maio, e sdo constituidas em
moeda estrangeira e nacional, respetivamente, em
funcdo da correspondente denominacdo dos passivos
que constituem a sua base de incidéncia, devendo ser
mantidas durante todo o perfodo a que se referem.

Em 31 de Dezembro de 2016, a exigibilidade de
manutencdo de reservas obrigatorias é apurada
através da aplicacdo de uma taxa de 30% sobre

a média aritmética dos passivos elegiveis em
moeda nacional e de uma taxa de 15% sobre a
média aritmética dos passivos elegiveis em moeda
estrangeira.

Em 31 de Dezembro de 2015, a exigibilidade de
manutencdo de reservas obrigatorias era apurada
através da aplicacdo de uma taxa de 25% sobre a
média aritmética dos passivos elegiveis em moeda
nacional, de acordo com o disposto no Instrutivo n®
16/2015 de 22 de Julho.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os depositos
a ordem mantidos junto de outras instituicdes
de crédito ndo eram remunerados.

30,

APUICACOES
DE LIQUIDEZ

Esta rubrica corresponde a aplicacdes de curto
prazo no mercado monetario interfinanceiro e tem
a seguinte composicdo:

2016 2015
Aplicacdes em instituicdes de crédito no pais:
Banco Sol 400.000
Banco Nacional de 1.000.000
Angola
Juros a receber 548 3.066
400,548 1.003.066

Em 31 de Dezembro de 2016, as aplicacGes em
instituicdes de crédito apresentam uma taxa de juro
de 25% e um prazo residual de vencimento inferior a
um més (taxa de juro de 6,78% e um prazo residual de
vencimento inferior a um més em 31 de Dezembro de
2015). A operacdo viva a 31 de Dezembro de 2016,
foi liquidada no dia 3 de Janeiro de 2017,
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TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016
Taxa de Custode Actualizacdo Proveitos Valor de
juro média  aquisicdo valor nominal a receber balanco
Titulos mantidos até ao vencimento:
ObrigacGes do Tesouro em moeda nacional:
- Indexadas ao Doélar dos Estados Unidos /% 1799621 113151 33 340 1946112
1799621 113151 33340 1946112
2015
Taxa de Custode Actualizacdo Proveitos Valor de
juro média aquisicdo valor nominal a receber balanco
Titulos mantidos até ao vencimento:
Bilhetes do Tesouro 17% 97 389 - 1027 98416
ObrigacGes do Tesouro em moeda nacional:
- Indexadas ao Délar dos Estados Unidos 7% 499 939 7 2139 502 085
597 378 / 3166 600 501

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os titulos
mantidos até ao vencimento sdo todos emitidos pelo
Estado Angolano e classificados no nivel de risco "A”"

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os titulos
em carteira, excluindo os proveitos a receber,
apresentavam a seguinte estrutura de acordo com
0S prazos residuais de vencimento:

2016 2015
Até trés meses - 97.389
De 6 meses a um ano 612956 -
Mais de um ano 1.299.816 499,946

1912772 597.335
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37

CREDITOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015
Até um ano 1.504.595
2016 2015 De um a trés anos - -
Crédito interno: De trés a cinco anos
escobertos em depdsitos a ordem: Mais de cinco anos 1519455 .
Em moeda nacional 2.622 2024.050
Contas corrente caucionadas:
Em moeda nacional 1151973 Apresenta-se de seguida a distribuicdo dos créditos
Empréstimo: (excluindo proveitos a receber) por classe de risco
Em moeda nacional 1 869.455 e respectivas provisdes para créditos de liquidacdo
Total de crédito concedido 3.024.050 - duvidosa:
Proveitos a receber de crédito 21522
concedido 16/12/31
adi A Crédito Crédito Total Taxa Provisdo
Total de crédito concedido 3.045.572 - vincendo vencido e
Provisdo para créditos de liquidacdo (50.240) - e
duvidosa (Nota 11) .
o Aviso n.° 11/2014, do BNA
2.995.332

ClasseB 2502623 21427 2524050 1% 25240

Classe C 500 000 500000 5% 25000

Conforme divulgado na Nota 23, as operacdes de

crédito concedido incluem o montante de 2.036.280
MAKZ com entidades relacionadas.

3002623 21427 3024050 50240

Em 31 de Dezembro de 2016, o crédito concedido a
clientes vencia juros a taxa média anual de

17%. Todas as operacdes de crédito concedido sdo
em moeda nacional.

0 prazo residual do crédito vincendo, excluindo
proveitos a receber, apresentava a seguinte
estrutura;

O valor de crédito vencido presente nas contas a 31
de Dezembro de 2016, no valor de 21.427 MAKZ, foi
regularizado no dia 6 de Janeiro de 2017.



33

OUTROS
VALORES

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015
Despesas com custo diferido:
Rendas e alugueres 45,382 97.589
Seguros 21.896 12.066
Campanhas de publicidade 3458
Outras 18.160 -
88896 103655
Adiantamentos a fornecedores 12.900 853
Outros 11.369
113164 104.508

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, 0 saldo da
rubrica "Rendas” corresponde a despesas com rendas
do escritério Sede liquidadas de forma antecipada.
Este valor serd reconhecido como custo mensalmente,
ao longo do periodo a que respeitam as rendas.

O Saldo da rubrica "Adiantamentos a fornecedores”
diz respeito a facturas proforma registadas por
contrapartida da rubrica de passivo “Adiantamentas
a fornecedores” (Nota 10) para controlo sobre as
facturas pendentes.
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34,

IMOBILIZACOES

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

31-12-2016
Pais Ano de Ndmero de % de Custo
aquisicdo accdes  participacdo aquisicdo
Participacdoes em outras sociedades:
EMIS - Angola 2016 17927 1,97%
Empresa
Interbancaria
de Servicos
Participacdo 49499
no capital
- custo de
aquisicdo
Prestacdes 18 70
acessorias
68203

A participacdo no capital engloba o valor de 17.927
MAKZ de Participacdo no capital ao custo de
aquisicdo e o valor de 31,572 MAKZ de Prémio de
Emissao (goodwill),

Em 371 de Dezembro de 2016 o Banco detém uma
participacdo de 1,97% no capital da EMIS - Empresa
Interbancaria de Servicos, S.AR.L (EMIS). A EMIS

foi constituida em Angola com a funcdo de gestdo
dos meios electrénicos de pagamentos e servicos
complementares.

A participacdo do Banco na EMIS (incluindo
prestacdes acessorias) encontra-se valorizada
pelo custo de aquisicdo, sendo alvo de testes de
imparidade anuais.
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IMOBILIZACOES CORPOREAS E INCORPOREAS
Estas rubricas apresentam o seguinte movimento
durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de

2016:
Saldos em 31-12-2015
Valor Amort. Valor Aumentos Transferéncias Amortizacoes
bruto acumuladas liquido do exercicio
Imobilizacdes corporeas
Imoveis de uso 111611 2079 (26 390)
Maveis, utensilios, instalac@es e equipamentos 122680 (10052) 112628 74 586 856 (35209)
ImobilizacGes em curso 2140 - 2140 1310889 (856)
124 820 (10052) 114768 2501 5972 2079 (67 599)
Imobilizacdes incorpéreas
Sistema de tratamento automatico de dados 244 10 (13562) 230546 148532 - (116 152)
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2079 (13)
ImobilizacGes em curso 38575 - 38575 74 702 (4 158) -
282 683 (13562) 269121 223234 (2079) (176 165)
407 503 (23614) 383889 2724826 - (177 764)
Saldos em 31-12-2016 Balancete
Valor bruto Amort. Valor Valor Amort. Valor liquido
ac lad liquid bruto acumuladas
Imobilizacdes corporeas
Imoveis de uso 1118196 (26 390) 1 091 806 1118196 (26 390) 1091 806
Méveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 198 122 (45 261) 152861 198 122 (45 261) 152861
Imobilizacdes em curso 1312173 - 1312173 1312173 - 1312173
2628491 (71651) 2556840 2628491 (71 651) 2556840
Imobilizacdes incorpdreas
Sistema de tratamento automatico de dados 392640  (129714) 262 926 392 640 (129 714) 262 926
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2079 (13) 2066 2079 (13) 2066
ImobilizacBes em curso 109119 109119 109119 109119
503838 (129727) 374111 503 838 (129727) 374111

3132329 (201 378) 2930951 3132329 (201 378) 2930951



Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 as
imobilizacdes incorpéreas em curso correspondem

a obras no Balcdo Sede (Edificio Garden Towers,
Complexo Comandante Gika) e no balcdo do Lubango,
adquiridos a entidades relacionadas, tendo sido

o primeiro inaugurado durante o més de Fevereiro

e estimada a inauguracdo do segundo no decorrer
do exercicio de 2017,

O aumento ocorrido no exercicio de 2016, referente
a Imoveis em curso, diz respeito a aquisicdo de

uma fraccdo na Torre B do Edificio Garden Towers,
Complexo Comandante Gika.

Relativamente ao aumento ocorrido na rubrica
"ImobilizacBes corporeas - ImobilizacGes em curso”,
diz respeito a aquisicdo de uma loja na cidade
financeira e de uma fraccdo na Torre Ambiente com o
objectivo de abrir agéncias do Banco. Adicionalmente,
0 aumento também é justificado por obras naloja

do Lubango, primeira agéncia do Banco, aberta ja

no decorrer do ano de 2017,
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35,

DEPOSITOS

Esta rubrica tem a seguinte compasicdo:

2016 2015
Depoésitos a ordem de residentes:
Em moeda nacional
Empresas 3.042.592  1.005.843
Particulares 1.558.265 49.957
4.600.857 1.055.800
Em moeda estrangeira
Empresas 1.317
Particulares 7.751
4.609.928 1.055.800
Depésitos a ordem de nao residentes:
Em moeda nacional 34.013 17.825
Total de depdsitos a ordem 4.643.941 1.073.625
Depdsitos a prazo de residentes:
Em moeda nacional
Particulares 59525
Indexados
Empresas 708.080
Particulares 395.064
1.162.669
Depésitos a prazo de nao residentes:
Indexados 40.007
Juros a pagar 13.261
Total de depositos a prazo 1.215.937

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os depositos

a ordem de clientes ndo sdo remunerados.
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Em 31 de Dezembro de 2016 os depdsitos a prazo
de clientes, excluindo juros a pagar, apresentam a

seguinte estrutura de acordo com o prazo residual
de vencimento das operacdes:

30.

OUTRAS _
OBRIGACOES

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015

Credores por aquisicdo de bens /3.254 24.189

e direitos

Custos administrativos a pagar 34.877 107.246

2016 Adiantamentos a fornecedores 12.900 853
Até um més Sl Imposto sobre o rendimento 6.123 5017
De um a seis meses 134.042 de trabalho dependente
De seis meses a um ano 207.039 Imposto sobre o rendimento 1.103
Mais de um ano 650074 de trabalho independente
1202676 Contribuicdo para seguranca social 9.830 3.593
Comissdes diferidas 208.285
Em 31 de Dezembro de 2016, 0s dep0sitos a Imposto cobrado sobre operacdes bancarias:
prazo em moeda nacional e indexados venciam Imposto de selo 4941 45
juros as taxas médias anuais de 5,14% e 2,28%, Outros 3.893 /8
respectivamente, Lei das empreitadas /64 1.608
Imposto predial urbano 7.650
Salarios e outras remuneracdes a pagar:
Subsfdio de férias 42.927 16.642
Remuneracdo de més de férias 42,59 19.209
Outros 299.027 60
740516 186.190

A rubrica "Comissoes diferidas” inclui o montante de
MAKZ 179.426 referente a comissdes de abertura e
prorrogacdo dos créditos documentarios concedidos

a empresa Imosul Trading, S.A. (Nota 21) que, em
funcdo dos perfodos a que dizem respeito apenas serdo
reconhecidas na demonstracdo de resultados (Nota 15)
no exercicio de 2017,

A rubrica "Outros” inclui 0 montante de MAKZ 296.978
referente a uma Ordem de Pagamento ao Estrangeiro
(OPE) pendente de liquidacdo, efectuada em USD,
tendo o Mashreq Bank como contraparte. Este valor foi
regularizado durante o més de Janeiro de 2017.
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3/

PROVISOES PARA
RESPONSABILIDADES
PROVAVEIS

O movimento nas provisGes durante o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016 foi o0 seguinte;

2016
Saldos em Dotacoes Reposicoes Saldos em
15/12/31 anulacées 16/12/31
Prestacdo de garantias (Nota 21) - 972 867 - 92 867
Crédito de liquidacdo duvidosa (Nota 6) - 359710 (309 470) 50240
452577 (309 470) 143107
CAPITAL SOCIAL Em Marco de 2016 o Banco recebeu a autorizacdo
0 Banco foi constituido com um capital social de do BNA para a realizacdo do aumento de capital para
MAKZ 2.500.000 representado por 2.500.000 0os MAKZ 6.000.000, aprovado em Assembleia Geral
de accoes no valor nominal de 1.000 Kwanzas no dia 1 de Outubro de 2015,
Angolanos cada, tendo sido integralmente subscrito e
realizado em dinheiro. Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a estrutura
accionista do Banco é a seguinte:
No dia 1 de Outubro de 2015, foi aprovado em
Assembleia Geral 0 aumento de capital para MAKZ
6.000.000 mediante a emissdo de 3.500.000 novas
acces com valor nominal de AOA 1.000, a ser
subscrita pelos actuais accionistas nas proporcées
de cada um.
2016 2015
Numero de accoes % Nuamero de accoes %
Francisca da Conceicdo Kamia Kapose 2.700.000 45,00 1.125.000 45,00
Jeremias Miguel Mateus 1.650.000 27,50 687.500 27,50
Rafael Arcanjo Tchiongo Kapose 1.200.000 20,00 500.000 20,00
Severiano André Tyihongo Kapose 300.000 5,00 125.000 5,00
Sérgio da Cunha Velho 150.000 2,50 62.500 2,50

6.000.000 100,00 2.500.000 100,00
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Os saldos e transaccoes com entidades relacionadas pelo BNA. O Banco ndo tem como objectivo que estes
em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 sdo titulos sejam cotados em bolsa. O Banco encontra-se
apresentados na Nota 23. a aguardar pela autorizacdo do Banco Nacional de

Angola para a sua emissdo.
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, 0 Banco ndo
possui accdes proprias, bem como ndo existem accoes
com direitos diferenciados.

Nos termos previstos do Artigo 10° dos Estatutos
do Banco, foi deliberado em Assembleia Geral de
Accionistas realizada em 13 de Outubro de 2015

a emissdo de titulos hibridos de capital e divida
subordinada através de colocacdo privada junto de
investidores devidamente identificados. A emissdo
tera um valor nominal na ordem de 50.000.000

de Délares dos Estados Unidos (equivalentes a
8.295.150 MAKZ em 31 de Dezembro de 2016),
uma maturidade estimada de 10 anos, remunerada
a uma taxa fixa de 6% e tem como finalidade
reforcar os fundos préprios regulamentares do
Banco para o dotar dos recursos necessarios para

o desenvolvimento da sua actividade, a qual se
encontra em clara expansdo, de forma a dar integral
cumprimento aos requisitos de fundos préprios

e de exposicdo aos grandes riscos definidos pelo
Banco Nacional de Angola (Nota 23). Para o efeito
de concorrer para os fundos préprios do Banco,
eventuais decisGes sobre o reembolso da operacdo
estdo dependentes do Conselho de Administracdo do
Banco, assegurando sempre que os fundos proprios
ndo podem ficar inferiores a 1,5 vezes do montante
minimo de fundos proprios regulamentares definido
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MARGEM
FINANCEIRA

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Outubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo;
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40,

RESULTADOS
DE OPERACOES
CAMBIAIS

No perfodo findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Qutubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica corresponde aos
lucros e prejuizos relativos a variacdes cambiais,
realizadas ou potenciais, decorrentes das operacées

2016 2015 efectuadas em moeda estrangeira e da exposicdo de
Proveitos de instrumentos financeiros activos: balanco dos saldos em maoeda estrangeira.
De aplicacdes de liquidez 33.340 /.394
‘ ‘ 2016
)S € outros valores mo
. o P T Lucros Prejuizos Liquido
Obrigacbes de Tesouro 91.486 2.139
Indexadas Reavaliacdao cambial para posicoes em Balanco
Bilhetes de Tesouro 32.241 027 Resultados de 311299 (145 529) 165 769
I - operagdes cambiais
123.727 3,166
D s di 502547 Resultados de 630021 (557 157) /8870
e credito S reavaliacdo cambial
booble 0oeu 941320 (695681) 244639
Custos de instrumentos financeiros passivos:
bsi 15.66 - . . . .
De depositos 15.667 Reavaliacao cambial para instrumentos financeiros
De captacoes para liquidez 135477 indexados a moeda estrangeira
151.144 Reavaliagdo cambial 113145 17131745
Margem financeira 508470 10.560 OT's Indexadas
Reavaliacdo cambial (8024) (8024)
DP's Indexados
173145 (8024) 105121
1054465 (704 705) 349 760
2015
Lucros Prejuizos Liquido
Resultados de 51744 1239 3905
operacBes cambiais
Resultados de 28123 8935 19188

reavaliacdo cambial

33267 10174 23093
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RESULTADOS
DE PRESTACAO
DE SERVICOS
FINANCEIROS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Outubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo:

4c.

CUSTOS
COM PESSOAL

No perfodo findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Outubro de 2015
e 31 de Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta
a seguinte composicdo:

Salarios e vencimentos:

RemuneragOes dos 6rgdos de gestdo

2016 2015 N
e fiscalizacdo
Proveitos por prestacdes de servicos financeiros: RemuneracBes dos empregados 585733 168355
Comissoes recebiaas: 612268 206394
Adi 134.554 .
Por abertuqu de creditos g Fundo de seguranca social: 38314 12.288
documentarios
3 N 08
Por cobranga de créditos 51.247 Encargos com formagdo ooe
documentarios Seguros de acidente de trabalho 1.575 525
Par transferéncias 70.706 802 Outros custos:
Por abertura/renovacao 29.9917 - Remuneracdes dos 6rgdos de gestdo 65520 18972
de crédito financiamento e fiscalizacao
Por abertura/renovacdo de 23.000 - Empregados 12.686 343
conta corrente caucionada 118.095 32.936
Por compra e venda de moeda 6.673 /68 730363 239.330
estrangeira
Outras 3124 Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, 0 Banco tinha
319.295 1.570 43 e 32 colaboradores, respectivamente, dos quais

Outros proveitos por prestacdo de servigos financeiros:

Despesas de expedientes 6.190 60
Outros 3.005 ’

(@] )N [’2
Resultados de prestacao 328.490 1.632

de servigcos financeiros

3 sdo 6rgdos de gestdo.

A variacdo registada na rubrica "Custos com o
pessoal” entre 31 de Dezembro de 2015 e de
2016, é justificada pelo crescimento do ndmero de
colaboradores do Banco em cerca de 25%. Acresce
que o custo apresentada para 2016 corresponde
ao perfodo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de
2016 enquanto que o custo de 2015 corresponde
ao periodo entre 21 de Outubro e 31 de Dezembro
de 2015.
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43,

FORNECIMENTOS
DE TERCEIROS

Adicionalmente, os salarios do Conselho de No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
Administracdo e dos Directores sdo processados com periodo compreendido entre 21 de Qutubro e 31 de
indexacdo ao Délar dos Estados Unidos, pelo que Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
a desvalorizacdo do Kwanza ao longo do exercicio composicdo:

de 2016 resultou num maior crescimento da rubrica

de "Custos com pessoal”. 2016 2015

Alugueres 114548 35125
Servicos especializados:

Auditorias e consultorias 60564 /8886
Aduaneiros 3416 2.781
Informatica 18465 580
Outros 24411 143039
Comunica¢des 44.616 11.895
Seguranca, Conservacdo e reparacao 44,5772 8587
Publicacdes, publicidade 32.049 9.241
e propaganda

Transportes, deslocacOes e estadas 28.276 5365
Agua, energia e combustiveis 5589 741
Seguros 3541 1.593
Materiais diversos 420 1.174
Outros fornecimentos de terceiros 32.680 16.01

0
413147 315017

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o0 saldo da
rubrica "Alugueres” corresponde, essencialmente,
as rendas suportadas no ambito do contrato de
arrendamento do escritorio sede do Banco.
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IMPOSTOS E TAXAS
NAO INCIDENTES
SOBRE 0 RESULTADO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Outubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo;

45,

OUTROS CUSTOS
ADMINISTRATIVOS €
DE COMERCIALIZACAO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Qutubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo:

2016 2015 2016 2015
Contribuicdo especial sobre operacdes 30872
bancarias (CEOB) Qutros servicos ndo especificados 13.017 1.474
Contribui¢do especial 12947 2005 Servicos de contencioso/notariado 287
Imposto sobre aplicacdo de capitais 9.367 13131 1.761
Outros 8.609 9

61795 2014 Os valores registados na rubrica "Outros servicos ndo

Em 31 de Dezembro de 2016, o saldo da rubrica
"Contribuicdo especial sobre operacdes bancarias
(CEOB)" corresponde aos montantes da contribuicdo
especial sobre operacdes bancarias que passou a
vigorar no exercicio de 2016, aprovado pelo Decreto
Legislativo Presidencial n® 1/16, de 24 de Fevereiro. A
CEOB foi revogada pela Lei 22/16 de 30 de Dezembro
de 2016.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o saldo

da rubrica "Contribuicdo especial” corresponde

aos montantes de contribuicdo especial sobre as
operacdes cambiais de invisiveis correntes, a qual
incide sobre as transferéncias efectuadas no ambito
dos contratos de prestacdo de servicos de assisténcia
técnica estrangeira ou de gestdo, de acordo com 0
previsto no Decreto Presidencial Legislativo n® 2/15
de 29 de Junho.

especificados” dizem essencialmente respeito aos
custos processuais do aumento de capital social do
Banco verificado em 2016.



46.

OUTROS CUSTOS
€ PROVEITOS
OPERACIONAIS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e no
periodo compreendido entre 21 de Outubro e 31 de
Dezembro de 2015, esta rubrica apresenta a seguinte
composicdo;
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4/,

RUBRICAS
EXTRAPATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estas rubricas
tém a seguinte composicdo:

2016 2015

2016 2015 Garantias recebidas (Nota 6)
Créditos documentarios a (18.573.3472
QuotizacBes 3.900 importacdo
outros 7023 75 Depositos e guarda de valores (99.835)
0.923 75 OperacGes cambiais 18.720 (2.551)

Os Créditos Documentarios a Importacdo (CDI's)
foram contratados no final do exercicio de 2016
com a Imosul Trading, S.A. no ambito do projecto de
desenvolvimento "Horizonte 2020", nomeadamente
no contexto do fornecimento de matérias-primas,
essencialmente ligadas ao sector da agricultura, que
sustentam o desenvolvimento de tal projecto.

A contraparte desta operacdo é o Mashreq Bank,
Banco receptor do pagamento, indicado pelo
fornecedor da mercadoria.

Contratualmente, estdo definidos prazos de
pagamento da operacdo, que sera efectuada de forma
parcelar, de 120 dias apés a expedicdo da mercadoria.

Estas operacdes tém um valor de cerca de 100
milhdes de euros em créditos documentarios, estando
associado a esta operacdo, comissdes de abertura

e de prorrogacdo, a serem pagos por cada trimestre
(Nota 15). Relativamente a estas operacdes, o BNA
emitiu uma carta garantia, sobre a disponibilizacdo
das divisas necessarias a efectivacdo das operacdes.
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Importa ainda referir que a contratualizacdo da
operacdo com o cliente prevé o pagamento das
operacdes a realizar com capitais proprios, ou seja,
sem recurso a crédito do Banco.

No que diz respeito a provisdo sobre os Créditos
Documentarios a Importacdo (Nota 11), de acordo
com a politica contabilistica descrita na Nota 2 c), aos
Créditos Documentarios a Importacdo foi aplicado

um factor de ponderacdo de nfvel de risco de 50%, na
medida em que os CDI's ndo foram considerados como
substitutos de crédito.

4.

BALANCO POR MOEDA

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o Balanco por
moeda do Banco apresenta a seguinte estrutura:
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2016 2015
Moeda Moeda Moeda Total Moeda Moeda Moeda Total
nacional nacional estrangeira nacional nacional estrangeira
indexada indexada
ao USD ao USD

Disponibilidades 1965482 1 357895 3323377 923 500 197832 1121 332
Aplicacdes de liquidez
- Operacdes no mercado 400 548 - 400 548 1003 066 1003 066
monetario interfinanceiro
Titulos e valores - 1946112 - 1946112 98416 502 085 600 501
mobiliarios
Créditos
- (Créditos 3045572 3045572 .
- ProvisOes para crédito (50 240) - (50 240) B
de liquidacdo duvidosa
Outros valores 102 380 10 784 113764 104 430 /8 104 508
Imobilizacoes
- Imobiliza¢des 68203 68203
financeiras
- Imobilizacdes 2 556 840 2556 840 114 768 114 768
corpéreas
- Imobilizacdes 374111 - 374111 269121 269121
incorpéreas
Total do activo 8462896 1946112 1368679 11777688 2513301 502 085 197910 3213296

Depésitos

- Depositos a ordem 4634873 9068 4643941 1073625 1073625
- Depésitos a prazo 59525 1156412 1215937

Obrigacoes 3627 - 3627 - .
no sistema de

pagamentos

Outras obrigacdes 357383 383133 740516 186 165 25 186 190
Provisdes - 92 867 92867 - .
Total do Passivo 5055408 1156412 485068 6696888 1259790 25 1259815
Activo/(Passivo) 3407 488 789 700 883611 5080800 1253511 502085 197885 1953481
Liquido

Responsabilidades - 18573342 18573342 - .

com cartas de crédito
(CDI's)




RELATORIO ANUAL 2016

OSEU
BANCO
PRIVADO

49,

SALDOS € TRANSACCOES
COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os principais
saldos mantidos com entidades relacionadas foram os

seguintes:
2016 2015
Accionistas Membros do Total Accionistas e entidades Membros do Total
e entidades Conselho de relacionadas com Conselho de
relacionadas com Administracdo e os Accionistas Administracdo e
os Accionistas  do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal
Activo
Créditos (Nota 6) 2036 280
Outros valores (Nota 7) - 28282 28282 -
2 28282 2064 562
Passivo
Depésitos (Nota 9) (1484 262) (21895) (I (908 547) (8000) (916 547)
Outras obrigacdes (Nota 10) (33) - (33) -
(1484 295) (21 895) (908 547) (8000) (916 547)
Extrapatrimoniais
Créditos documentarios a (18573 342) - (18573 342) -
importacdo (Nota 21)
Demonstracao dos resultados
Proveitos de crédito (nota 13)
Custos de depdsitos (Nota 13) - (14)
Prestacdo de servicos 364 630
financeiros (Nota 15)
Fornecimentos de terceiros (114 548) - (174 548) (35125) (35125)
(nota 17)
575714 (14) 575 70( (35125) (35 125)
Ainformacdo divulgada no quadro acima foi Accionistas e seus familiares
preparada com base nas definicdes e nos requisitos
previstos na IAS 24 - "DivulgacOes de partes Imosul Trading, Limitada

relacionadas”,

Coreauto Lda.
Em 31 de Dezembro de 2016, as principais entidades

relacionadas eram as seguintes: S. Tulumba - Investimentos e participacdes, S.A.




S. Tulumba Industida Alimentar, S.A.
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S. Tulumba Greenland, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2016 o Banco mantinha
com entidades relacionadas operacdes de crédito
no montante de 2.036.280 MAKZ e de crédito
documentario a importacdo no montante de
18.573.342 MAKZ. A exposicdo a estas operacdes
excede os limites dos grandes riscos estipulados
pelo Aviso n®(09/2016, que revogou o Aviso

n° 08/2007, ambos do Banco Nacional de Angola.
Com o objectivo de resolver esta situacdo, 0 Banco
aprovou em Assembleia Geral de 13 de Outubro de
2015 um reforco dos seus fundos proprios, através
da emissdo de divida subordinada, no montante de
50.000.000 de Dolares dos Estados Unidos que esta
em aprovacdo pelo Banco Nacional de Angola, nos
termos descritos na Nota 12.

>0,

EVENTOS
SUBSEQUENTES

ADOPCAO DAS IAS/IFRS

0 Banco Nacional de Angola esta a promover a
adopcdo plena das IAS/IFRS para o sector bancario
nacional, sendo que a data prevista de transicdo é

o dia 1 deJaneiro de 2017, Este processo implica a
revisao dos actuais normativos, incluindo a revisdo do
CONTIF nas matérias em que actualmente ndo existe
convergéncia.

0 Banco encontra-se a efectuar a identificacdo e
quantificacdo dos impactos de transicdo para as IAS/
IFRS com referéncia a 1 de Janeiro de 2017, bem
como a proceder a adaptacdo das suas politicas e
procedimentos em conformidade com as regras em
definicdo pelo Banco Nacional de Angola. O Conselho
de Administracdo ndo espera impactos materiais
para as demonstracdes financeiras do Banco como
resultado deste processo.
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BANCO DE CREDITO DO SUL, S.A
CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS.

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarios aplicdveis, o
consedho fiscal emite o presente relatdrio e parecer sobre o relatdrio
de gest30 e restantes documentos de prestacdo de contas individuais
da Scowdade Banco de Crédito do Sul, S.A., apresentados pelo
Conselho de Administracao, relativamente 2o exercicio de 2016,

Ao longo do exercicio de 2016, o Corselho Fiscal, no exercicio pleno
das suas fungdes, analisou regularmente & acompanhou a evolugdo
da actividade, a regularidade dos seus registos contabllisticos @ o
cumprimento do quadro normativo legal e estatutério em vigor, @
examinou as demonstracdes financeiras do Banco de Crédito do Sul,
& data de 31 de Dezembro de 2016, que compreendem o Balango, a
demonstracdo de resultados, demonstracies de fluxos de caixa e os
respectivos Anexos, os quaks foram preparados a partir dos registos
contabilisticos e demais documentos de suporte, mantidos e
registados em conformidade com &< regras legals.

No seguimento da andlise desta informagdo, que foi aternpadamente
colocada & disposicdo do Consetho Fiscal, e obtidos os
esclarecimentos solicitados, nomeadamente junto da Direccdo de
Finangas ¢ Contabilidade e dos Auditores, o Conselho Fiscal destaca
que, apesar de uma conjunturs macroeconémica que, se bem que
mostrando sinais de recuperacSo timida, se mantém muito exigente
(registando-se um crescimento econdmico em 2016 de 0,1%, Inferior
a taxa de crescimento registada no ano anterior de 2,8%, o que
mantém a economia Angolana num cendrio de algum risco), fol
possivel melhorar os indicadores de balango ¢ de actividade
globalmente neste exerciclo,
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O reconhecimento do esforgo que © conselho de Administracio
continua a desenvolver no exercicio das suas fungdes,
nomeadamente no cumprimento dos procedimentos contabilisticos,
administrativos, financeiros e de controlo interno.

Assim, de acordo com as suas fungbes que foram cometidas a este
Conselho Fiscal, prope-se;

- Que sejam aprovados o Relatdrio @ as Contas do periodo de 2016,
apresentados pelo Conselho de Administragdo.

Luanda, aos 10 de Abril ce 2017

O Presidente do Conseho Fiscal
J

W&%&; VD:LLM”. N

PermoJOomaulm n° 20130(23
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(Montantes expressos em mihares de Kwenzas -~ MAOA)

Ao
Corselhe de Admenstracho
d% Banco de Créchio do Su, SA.

Introducho

1. Ausmémos as demanstraghes fnenceras anesas do Bance de Crédito do Sul, $.A. (sctante desgrado
Par "Bance®), s quan compreenden © balango em 31 O Dezembeo de 2015 que evideecis um total de
11.777.688 mADA e fusdos priprios de 5,080,800 mAOA NCIindd LM rESU TA0S KGuds NeGEtIvD de
72681 MAOA, a5 demosstracies dos resultados, de mutagles nos fundos propros @ dos flueos de
CalNd €0 exercich Nndo nogusde dets » © correspondente ANexo,

Responsabilidade do Conselho de Administraciio pelss Demonstragles Financeiras

2. O Commho de Adminstragio € responsivel pela preparacho @ apresnntacio de MO0 API0XC 0 destas
demorstracies Ananceires de scordo com 05 PASCDIOS COMARe SOCos garsimente scenes em Angol
O3 © SO JNCEND & pPelc CONtTIo INTEMO QUE ORIEFTING Ser facessd~o pars possibi tar »
preparacio oe demonstracBes fnencmrss seatas de GSIOTS0 MAteral devido & fraude Ou o erro.

Resgonsadiidade do Awdtor

3. Ancwss responss bl dade COMSSie em exprassar uma 0peilo Ndepesdente sobre evtes demon
fnanceices com bese Na NOSSY L0 LONS, & Gual Ko conAuzide de 300Nd0 COM 35 Narmas Tecnces de
Orderm dos Contatsiatas e Pertos CoMabisias 0@ Angols, Betas normas SHPEM QUE CUMPranol
TEQUISKOS ETI00S @ QU CRNNTIOS @ EXACLOEMNS 3 JUARENA Pare Obber BgUTaNGa raRedvel S0 S i
demonstraches Naancaias estho wertas de dstorglo material.

4. Uma suciora &0Voive endCullds groced mentos Para oboer Prova de audtore scerTh dos quantias ¢
drvugedes constantes das cemonstracdes Snancerss. Os PrOCOGMENGSS SEecooN ados cegpendem do
Jigementn do su0tor, INCUINGS 3 avakagho dos riscos de distorcSo matenal das demonstracies
financeras devido a fraude ou 2 emo. AD fader wsas wvaliaglies 0 11500, 0 ALSNor considers 0 conmtrok
IMGemMO FEevants pars & pregoracio ¢ apresentachs des demorstracies Nranceras pels wstidede & fim
Oe CoNCeder Procedmentos de AUATONY QUE SERM Apropnedos Nes Arourstncas, Mmas nio com &
firaiciade de expressar uma opnulo Sobre 3 eficScia 4o contrels intemo ds entidade. Uma audises
Inclis tambem 2valar 3 adequacho das PORNICES CONTALIEITICAS Leacls © & FATCDIITDE dirs eShmatuas
Contabeisticas fetas peio Corseno de Administraclo, Dem Come avakar & apressatacio global das
demoratracdes fnanceras.

5 Dtamos COMvCIos que & Prove Ge UdIDrd Gue cbtiveros ¢ SUNCENIE @ 2M0fnade Ders DropONDONar
UTa DRSE DAra & nosse opinlio de aucitona.

Opndo

6. Em nossa opnio, as demonstragies Snanceras referidas no pardgrade 1 acima spresencam oe forma
APrOpNada, em 1odos O BSPOCIDS Materidirests relevantes, 3 posicio Anancels do Banco de Crédito do
Sul, SA. em 31 de Dezembro de 2016, 0 Seu dessmpenho TINBRCHN0 € 0F Seus furDs de cad reat vos
30 exerTion Ando naguels data, em conformiidade com 08 PrNCIs CONLAKESICos gerslmante scEtes
om Angoly Para o Sector bancheio (Nota 2 do Anexs).

v ettt T b Ty S S——————— TRASRS 0 Bpro LU ITITL . Gu 8 e wu " @rvbaden
60 bl N0k 84 Temat S @ rIEI SRTORON VG Ghit. 6 STTL @ sede e 805 SE) TONTE OB Sub o Lhe aeddates WY MIG W §
ivgmedian. A DT, (40 W 08 COMO DO CR") we rTat MR § CWrOE. AOHES § s Sulelin o, ph o DA% MO0 T SO § OGS
rwie Ghte B feren el

Db Bomndovie g guanen | MINC SARIRLINTD | Mak ke OAC v vummn | I-97 | (P ROCEE CX 3 AJD.000 | Sawe: Srion Byoo e Maeore b T
TIE . onniom, Luais | Becrtiew aw Taamne Contoming GO Famnate. Via B8 S 4 - 5%, T, ants



RELATORIO ANUAL 2016

ANEXOS RELATORIO AUDITORIA 03

Deloitte.

Pagnae 2 e 2

7. Coaforme dvuljado na Nota 23 do Anewn, 0 exercioo findo em 31 de Desembro de 2016 ¢ Banco
SfATUOU ©IM CONJUILS relvante de operaciies COM ENDIDIES reaconades. Exses opersgies Induem a
CONratacio de crbiios oo saldo em 31 de Dezembro de 2016 ascende a 2.006.200 mADA & de
Cradios dooumentdnes & mpartacic cu sk Aaqueld dIta 2sCende & 18.573.342 mAGA, fOS JermOs
AvulGados na Mot 21, Agesar do aumento de capital 5001 N0 MEntaste de 3.500.000 MADA reslizado
mmumnmnmoammm«lmmmmmm
Aok 0.2 DH/I016, QUe revogou © Avso #.° 08/2007, ambos do Barco Neoonal de Asgale. Com o
Chpctive de dotar © Banco 006 MECUNSOS NAECeainos pars 0 casermvolvimento 43 Sud BCtivdade ¢ de
resobser esta stwacio, for aprovado em Assemblen Cerel de 13 de Ostubro de 2015 um refoego des
fundos prépnes do Bance, atraves cy emisslo de tiules hibndss de capeal & divids subordnads no
mostarae de 50.000.000 de Dilares dos EStddos Umdos (equivalentss 8 8.295.150 mADA em 31 de
Deaembro de 2016) que esté em sprovaco peko Banco Neoonal de Argols (Nots 12), A cortnudade
ummemmumhmmmmmoumma
apcic fnaccers por pane 0os sews Accionmtas.

Landa, 6 de Atel de 2017

Delomre & Touche Auditores, Limitace
Representada por: Jopé Amtinio Mesdes Garcia Barats
Membro da OCPCA 1 2012016
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